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Objet : Etude de compensation agricole dans le cadre du projet de la ZAC commerciale du Bas Terroir 2 2
Waziers

Monsieur le Président

Je vous prie de bien vouloir trouver en piéce jointe le rapport relatif a I'étude de compensation agricole menée
dans le cadre de ia ZAC commerciale du Bas Terroir 2 a Waziers qui a été envoyé a Monsieur le Préfet du
Nord, pour présentation a ia commission departementale de préservation des espaces naturels, agricoles et
forestiers.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie d'agreer, Monsieur le Président, 'expression de mes

salutations les meilleures,
W ’
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. CONTEXTE ET METHODOLOGIE

La présente étude est élaborée en vertu de Farticle L112-1-3 du code rural et de la péche maritime. L'alinéa 1°" d= cet article
dispose que :

« Les projets de travaux, d'ouvrages ou d'aménagements publics et privés qui, par leur nature, leurs dimensions ou leur
localisation, sont susceptibles d’avoir des conséquences négatives importantes sur I'économie agricole, font I'objet
d'une étude préalable comprenant au minimum :

- une description du projet, une analyse de I'état initial de I'économie agricole du territoire concerné,

- ['étude des effets du projet sur celle-ci,

- les mesures envisagées pour éviter et réduire les effets négatifs notables du projet ainsi que des mesures de
compensation collective visant a consolider 'économie agricole du territoire. »

4 AMENAGEMENT ETUDIE : ZAC DU BAS TERROIR 2

La zone commerciale du Bas Terroir, sur la commune de Waziers dans le
Douaisis, a fait I'objet d’'une premiére phase d’aménagement et d’implantation
d’entreprises en 2014.

Aujourd’hui tous les terrains commercialisables de la ZAC1 sont occupés et les 30 UA'S'S
travaux de viabilisation sont terminés. AGGLD)

La seconde phase d’aménagement prévue sur le site « ZAC Bas Terroir 2 » couvre
14 ha environ, avec Douaisis Agglo comme maitre d’ouvrage. C'est cette
extension qui fait objet de la présente étude.

0D
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En l'espeéce, le projet d’extension remplit les conditions cumulatives définies par l'article D112-1-18 du code rural qui le
soumettent a cette étude :

Projet concerné par une évaluation environnementale systématique du fait de la taille de son terrain d’assiette
supérieure a 10 ha (~14 ha), soit une surface supérieure au seuil fixé par I'annexe a I'article R122-2 du code de
I'environnement.

™ Situation en zone 3 urbaniser ou agricole dans le plan local d’urbanisme mais encore affectée ces 3 derniéres années
a une activité agricole. Cet aspect sera précisé ci-aprés lors de la description détaillée et de I'analyse de I’état initial de
I'économie agricole.

™ Plus de 3 ha de surface définitivement et irréversiblement pris 3 Péconomie agricole. Ce seuil est fixé par le préfet de
chaque département au regard des caractéristiques de son territoire et a été fixé 3 3 ha dans le Nord.

Pour ce faire, le maitre d’ouvrage a mandaté la Chambre d’Agriculture du Nord-Pas-de-Calais pour mener cette étude « Eviter,
Reéduire, Compenser » agricole imposée par le code rural et de la péche maritime.

L'étude se base sur les exigences de la CDPENAF du Nord, transmises a la Chambre d’Agriculture sous la forme d’une grille
détaillée du contenu attendu. Elle se fonde sur des données provenant de plusieurs sources :

Entretiens individuels avec les exploitants impactés (2 des 3 exploitations concernées ont été enquétées)
Premiere évaluation ERC agricole réalisée par MAGEO (janvier 2019)
™ Données statistiques issues de I'INSEE et du Ministére de I'Agriculture (AGRESTE)
Données issues de références et indicateurs régionaux
Bases de données internes de la Chambre d’Agriculture du Nord-Pas-de-Calais
Mobilisation de connaissances de terrain et des compétences de la Chambre d’Agriculture

L'étude a eu lieu de juin 3 septembre 2019 avec une réunion de lancement le 09 juillet et
une réunion de concertation le 7 aofit.
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B PARTIE 1

DESCRIPTION DU PROJET ET
DELIMITATION DU PERIMETRE
D’ETUDE

Cette section détaille la raison d’étre du projet, ses caractéristiques
(notamment fonciéres) et son inclusion dans les documents
d’urbanisme.

Lo méthode d’identification du périmétre d'étude et de
compensation sera également décrite (critéres). L'analyse de
I'économie agricole sur ce périmétre intervient ensuite, suivie
d’un focus sur les exploitations impactées.

AGRICULTURES
&TERRITOIRES
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B 1 RaisON D'ETRE DU PROJET
~4 SCOT : UN BESOIN DE DIVERSIFICATION ECONOMIQUE

Le SCoT du Grand Douaisis
économiques sur Je territoire,

commerce et des services). Il s'agit a |

™ Dans le cadre du SCOT, le secteur Douai-Est a été

considéré comme stratégique surtout du point de vue
s'agit d’'un couloir de
développement auquel Waziers appartient et qui s'étend
du « Raquet » au Sud jusqu’a « Frais Marais » au Nord en
passant par les quartiers de la gare et de Gayant,

des enjeux économiques. |l

La frange Douai-Nord/ Waziers est
définie comme assiette privilégiée
d’'une zone de reconfiguration
commerciale. Cette zone 2
vocation a accueillir des enseignes
commerciales non alimentaires
déja existantes sur Douai afin de
permettre une réorganisation de
leur offre.

Figure 1 : Carte d’enjeux du « couloir de
développement » de PEst du Douaisis
dans le SCOT

Source ; SCOT Grand Douaisis, 2007

TERRALTO

A1) EEOMIE hee rat [EFThaTEC I RES TEDDITMBES

approuvé en 2007 fait état de Ia
notamment en faveur des activités tertiaires (regroupant les emplois du
a fois de créer des emplois nouveaux, mais aussi de modifier Vimage du territoire.
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Le site choisi pour cette zone de reconfiguration se
trouve a Waziers, au lieu dit « Le Bas Terroir ».

Il est idéalement situé en entrée d’agglomération avec
une excellente visibilité sur deux voies structurantes
(A21 et RD 917), et desservi par un échangeur
autoroutier.

Il est proche d’une zone d’habitat (au Sud) et de pius les
parcelles représentent une enclave dans le tissu urbain
existant ce qui les rend davantage intéressantes.

A LA ZAC 1 REMPLIE

Une premiére zone d’aménagement concerté a été
créée par délibération du conseil communautaire du
04/11/2011 et réalisée par délibération du Conseil
Communautaire du 04/04/2013.

Dénommée « Zone commerciale du Bas Terroir 1 » ou
ZAC1, elle est d'une superficie de 14 ha environ.

Aujourd’hui tous les terrains commercialisables de la
ZAC1 sont occupés et les travaux de viabilisation sont
terminés,

Il était donc nécessaire de procéder a I'agrandissement
de cette zone commerciale pour compléter I'offre de l'arc
Douai Nord/Waziers.

Etude ERC agricole _ ZAC BAS TERROIR 2 _ Septembre 2019

. A CRITERES DE LOCALISATION DE LA ZONE COMMERCIALE

Figure 2 : Localisation des deux tranches
d’aménagement de la ZAC du Bas Terroir
Source : MAGEO, 2019
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I 2. PresenTaTION DU PROJET

Les aménagements réalisés par Douaisis Agglo consisteront en :

» la création d’espaces publics comportant

des voiries,

~ des cheminements pour les modes actifs de
déplacement {marche et vélos),

— des espaces paysagers permettant la gestion alternative
des eaux pluviales, la collecte et I'infiltration sur le site
des eaux de ruissellement et, si nécessaire, le rejet
raisonné des excédents dans le « cours d’eau du bas
terroir » ;

~  le raccordement des voies au réseau viaire existant, incluant :

— laréalisation d’un carrefour sur la rue Jules Ferry, dont
les caractéristiques seront étudiées en concertation avec
le conseil départemental ;

I'extension des réseaux d’eau potable, électricité, gaz,
téléphone, eaux usées, ... existants dans la ZAC1 et la rue Jules
Ferry pour desservir les [ots ;

~ des aménagements paysagers sur les franges, pour

— assurer I'insertion de I'opération dans son environnement
— qualifier |la fagade le long de I'autoroute
—  protéger les riverains des nuisances visuelles et sonores.
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™ 2007 - Identification de la zone du Bas

Terroir dans le SCOT du Grand Douaisis.
Proposition du projet par la commune de
Waziers

~ 2014 — Aménagement de la premiére

tranche

> Eté 2018 ~ Réunions publiques de

concertation

Décembre 2018 — Approbation du dossier
de création de la ZAC

> 2019 — Etudes préalables aux autorisations

dont étude d’impact agricole

2020 — Déclaration d’utilité publique et
acquisition du foncier restant




- A4 COMPOSITION INDICATIVE DE LA ZAC

Figure 3 : Répartition indicative [
de la zone en macro-lots
Source : SCOT Grand Douaisis, 2007

Ces amenagements permettront de viabiliser
des lots de taille modulable, pour favoriser
une offre fonciere et immobiliere diversifiée
et adaptée a la demande.

En l'état actuel du projet, la taille et le
positionnement des batiments sur les lots
ne sont pas définis. En tant qu'aménageur,
c’est Douaisis Agglo qui validera les principes
d’implantation des batiments.

Un premier plan d‘aménagement indicatif
propose 6 macro-lots, pouvant accueillir une
douzaine de GMS non alimentaires, avec une
voie centrale et des parkings encadrés
d’espaces verts.

La zone accueillera surtout des grandes
surfaces destinées a l'équipement de la
maison, notamment Conforama, et sans
doute de I'hdtellerie et des restaurants.

Figure 4 : Répartition indicative SIS
des batiments et des parkings

Source : SCOT Grand Douaisis, 2007
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A PROPRIETE DES TERRES

Le terrain d’assiette du projet de ZAC 2 est partagé entre 22 propriétaires. Deux d’entre eux sont des propriétaires publics
comme la commune de Waziers et '’AFR de Waziers.

Pour la réalisation du projet, les terrains seront acquis par Douaisis Agglo. Les procédures d’acquisition a 'amiable ont été
lancées. Selon les cas, il pourra étre nécessaire d’avoir recours a |'expropriation, nécessitant au préalable une Déclaration

d’Utilité Publique. Fopamaes pves
Figure 5 : Plan de propriété cadastrale du site et de ses abords 2 Dosuna
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@ SO ERBLANE
= Antma
Lited g £ Vi 2205
Fampen fnsw
. CARON A . MR LLETER
Sy Wiw
. Earding £ronine
Coure oL
Saut? QarauEy ane
. Sritoem .' aehv o
.uﬂau CENEnasS o
res Wl TAVLTE wptar
(@2t PRIXETAT PIUR
Err sy NIAFITTAT St DRFSARAR G
@ oxsvon @ oeos

o GRAT A ' FEOWRTR
® o
~

ASACCIRATYETAB LD GY
&y Ters T

u < Al : " i - =0 : 10



- A4 OCCUPATION DES TERRES

Le périmétre d'aménagement , de 13,64 ha, touche 3 parcelles agricoles utilisées par 3 exploitations différentes.
»  Cette emprise couvre 100% des ilots des exploitants 1 et

soit respectivement 4,47 ha et 0,65 ha.
L'ilot de I'exploitant 2 est couverte a 69%, soit 7,77 ha.

Pour 'exploitant 2, doit néanmoins étre pris en considération le délaissé {entouré en noir sur la carte ci-dessous) créé
par I'emprise du projet. Du fait de son enclavement, cette parcelle ne sera, en effet, plus explcitable.

La surface agricole impactée s’éléve donc a 13.14 ha.

B

Le reste de I'emprise est occupée par une péture de particulier, et zones & usage autre qu'agricole.
Figure 6 : Répartition des parcelles agricoles de Femprise du projet par exploitant

- 3 -
‘ /' 3 - 3 Source : Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019
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I 2. PRESCRIPTIONS DU PLU DE WAZIERS

™ Les terrains de fa ZAC2 se trouvent majoritairement en Zone 2AUb : il s'agit d’'une zone d’urbanisation future a vocation
d’activité commerciale, insuffisamment équipée au droit de la zone, dont l'urbanisation est prévue sur le long terme.
Elle repose également sur de petits espaces en Zone Ap et Ac, qui sont respectivement, une zone a vocation agricole ou les
constructions étaient limitées et un secteur de préservation d’une coupure d’urbanisation en bordure d’autoroute. Ces
deux zones sont nécessaires a la création de voieries pour accéder au projet.

Figure 7 : Extrait du zonage
avec le projet de ZAC

Source : Extrait du zonage PLU, étude
d’impact Mageo, 2019
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- A UNE OAP DEDIEE DANS LE PLU DE WAZIERS

™ Lazone a fait l'objet d’'une QAP dans le FLU de Waziers, dans laquelle il n’était pas prévu que 'emprise vienne empiéter sur
la zone agricole a I'Ouest. Cette partie a été au final choisie en raison de |a structure des voiries existantes.

La parcelle de tamponnement des eaux a au final été déplacée de '
I'extrémité Nord-Est de la premiére tranche & la parcelle centrale entre N\ \o S0 10 200 miem
% ‘ T S
\

les deux tranches d’aménagement.

Une zone d’habitat est également prévue a long-terme & I'Cuest
sur des terres actuellement agricoles.

) )

Figure 8 : Extrait du schéma d’aménagement
Source : MAGEG, 2018
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. 5. DELIMITATION DU PERIMETRE : METHODE UTILISEE

La délimitation du périmétre d’étude se base sur les recommandations de la COPENAF du Nord :

« Le périmétre d’étude est a justifier G partir des éléments contenus dans I'état des lieux de l'agriculture a I'échelle du projet, en
particulier 'ensemble du parcellaire des exploitations impactées et des périmétres des filiéres (directs et indirects) impactées.
La superposition géographique de ces différents paramétres aboutit a retenir un périmétre structuré [..] Ce périmeétre de
territoire concerné englobe un zonage administratif de facon & mobiliser facilement et analyser des données statistiques a cette
échelle. »

™ Le choix est fait de se limiter a un périmétre restreint autour de la commune accueillant le projet afin d’initier la concertation
collective (dit « périmétre rapproché ») et d’ensuite élargir en fonction des projets. Un périmetre élargi est également
déterminé.

™  Avec I'appui des agriculteurs impactés et de I'animateur de développement agricole du secteur, les critéres suivants ont été
croisés afin de déterminer le périmétre d’étude :

o Etendue du parcellaire des exploitants impactés :
« leur aire de travail » ol ils vont rechercher du foncier en priorité pour
garder la méme organisation logistique

9 Orientation agricole majoritaire du secteur, afin de faciliter
I'émergence de problématiques communes aux exploitants impliqués dans la
concertation

9 Localisation des entreprises en lien avec les filiéres impactées, sous réserve
gu’elles soient situées localement et soient impactées de maniere
significative

e Périmétre administratif dans lequel on dispose de statistiques agricoles
mobilisables et qui permette une gestion aisée de la compensation

a LTO Etude ERC agricole _ ZAC BAS TERROIR 2 _ Septembre 2019 1



6. APPLICATION DES CRITERES AU PROJET

o Etendue du parcellaire des exploitants impactés :

Comme on peut le voir sur les 2 cartes pages 18 et 19, les exploitants impactés évoluent en majorité sur les
communes de Douai, Waziers, Sin-Le-Noble, Montigny-en-Ostrevent. Lun d’entre-eux évolue sur une étendue plus
importante et bien plus éloignée du Bas Terroir.

Pour deux d’entre-eux, leurs sidges se situant tout pres du site du Bas Terroir

9 Orientation agricole majoritaire du secteur

Le projet est situé a I'interface de plusieurs ensembles agricoles historiques : les systémes de polyculture-élevage
dominent 3 Waziers, Douai et Lallaing, bien que les élevages tendent a régresser. Sin-le-Noble est classée en
horticulture mais ses exploitations font également beaucoup de maraichage et cette production est aussi présente
dans les autres communes. Les autres communes autour sont plus orientées grandes cultures (carte figurant page
20).

Les productions des exploitations sont diversifiées a I'image de celles des 3 exploitants impactés qui ont chacun des
systémes de production trés différents {céréales, maraichage, fraises, pommes de terre, cultures fourrageres, bovins
viande).

9 Localisation des opérateurs économiques en lien avec les filiéres impactées

Les organismes impactés localement sont la Douaisienne d’abattage chez qui un exploitant fait abattre ses bovins
viande et Lion d’Or, grossiste de légumes chez qui un autre exploitant écoule une petite partie de sa production
maraichére. Ces deux organismes sont impactés de maniéere négligeable.

Situés beaucoup plus loin, les autres organismes impactés (de maniére négligeable vu leur dimension) sont la
coopérative Unéal, leader dans la collecte des céréales en Hauts-de-France, Sourdeau Viandes a Valenciennes

e Périmetre administratif

Bien que faisant partie de I'aire de travail d’'un exploitant et proche des autres communes, Montigny-en-Ostrevent ne
fait pas partie de Douaisis Agglo et donc, Vinclure dans le périmétre d’étude et de compensation agriccle, impliquerait
une complexification de la démarche.

TERR a LTO Etude ERC agricole _ ZAC BAS TERROIR 2 _ Septembre 2019
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Périmeétre rapproché

En raison de la disposition du parcellaire des exploitants, de la localisation du projet et de la continuité des orientations
technico-économiques, le périmétre rapproché identifié s’étend sur Douai, Waziers, Sin-le-Noble et Lallaing.

Exploitant 1 Exploitant 2 Exploitant 3 Total
SAU totale 96,15 Ha 67,3 Ha 152,02 Ha 315,47 Ha
SAU sur périmétre 60,21 Ha 67,3 Ha 62,34 Ha 189,85 Ha
% de SAU sur périmétre | 62,62 % 100 % 41 % =60%

Périmetre élargi
™ Les exploitants qui utilisent du foncier agricole sur les communes du périmetre rapproché, ont également du parcellaire qui

s’étend un peu partout sur le Douaisis (plus ou moins 3 I'Est, 'Quest, le Nord ou le Sud selon les exploitations). De plus, tout
le Douaisis posséde des exploitations plutot diversifiées.

Pour ces raisons, il sera possible d’élargir le périmétre de compensation a tout le Douaisis si jamais aucun projet collectif
pertinent et viable ne voit le jour.

Douaisis

L'état des lieux du secteur agricole sera donc réalisé a trois échelles :
1) Le territoire du Douaisis

2} Le périmétre rapproché d’impacts qui servira de base 3 la concertation
3) Les exploitants impactés

Périmeétre
rapproché

Exhlaitants
impactés

gm== 5 T
e f R F % L
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o Etendue du parcellaire des exploitants impactés

AuBy
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{3 périmdtre d'impact
Limites communales
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[T exploitant 1
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{__i Exploitant 3
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Etendue du parcellaire des exploitants impactés (seconde zone plus éloignée de la zone de projet)
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Classification des communes par orientation agricole majoritaire (2010)
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B PARTIE 2

ETAT DES LIEUX DE ECONOMIE
AGRICOLE DU TERRITOIRE ETUDIE

Cette section décrit 'économie agricole du territoire
perturbé identifié, a savoir les 4 communes de Waziers,
Douai, Lallaing et Sin-le-Noble. Le territoire de Douaisis
Agglo ou celui du Grand Douaisis sont aussi évoqués en
fonction des données disponibles pour décrire
'environnement du périmétre. Un focus sur les
exploitations impactées et leurs partenaires économigues
est ensuite réalisé.

AGRICULTURES

& TERRITOIRES
} CICTIAE

TERRALTO
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1. CONDITIONS NATURELLES

D'apreés I'inventaire des sols du Nord-Pas-de-Calais de la DRAAF, le douaisis repose sur divers types de sols

des sols issus de sédiments charriés et déposés par des cours d’eau (alluvions), ici du fait de la présence de la
Scarpe, de texture variable ou plutét argilo-limoneux. Ce sont des sols fertiles avec une bonne réserve hydrique. ||
s'agit de sols naturellement hydromorphes dont I'intérét agricole a pu étre amélioré par le drainage afin de limiter

leur engorgement en eau pendant la période hivernale.

des sols de type limons d’Artois qui 3 certains endroits sont a tendance calcique et contiennent des granules de
craie (limons éoliens sur substrat crayeux peu profond 3 profond de I'Artois). Ces sols sont aussi appelés

« cranettes ».

La répartition de ces sols est illustrée sur la carte page 24.

Diagramme climatique de la station de Douai

] mm
25 - 80
i g el - 70
Le secteur bénéficie d’un - = 1 &0
climat de type océanique 5
dégradé avec une faible 40
amplitude thermique (été —— — 30
frais et hiver doux) et une N g | 20
pluviométrie réguliére. \\ L 10
0 4= z L = - — E— S | — -0

jan, fév, mars awvril mai juin jui, ao(t  sep, oct, nov, déc,
Précipitations {mm) =——Température minimale moyenne {°C) == Température maximale (°C)
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Source : Données MétéoFrance, retraité par Chambre d’Agriculture
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I 2. uN TERRITOIRE DINTERFACE

[

B

Le Douaisis est un territoire particuli@rement urbanisé ol les terres agricoles occupent 54 % du territoire contre prés de 70 %
dans le département du Nord. Lagriculture y est particulierement diversifiée, avec historiquement la présence de nombreux
élevages et de cultures maraichéres.

Répartition des trois régions agricoles
qui incluent le Douaisis

Le territoire se trouve a I'interface de plusieurs ensemble agricoles traditionnels:

la Pévéle
™ la plaine de ia Scarpe
Le Cambrésis

Le périmétre d'impact se trouve au sein de la plaine de la Scarpe.

PLAINE DE LA SCARPE

Il s’agit d’une plaine basse s’allongeant de part et d’autre de la Scarpe et de I'Escaut et
s'élargissant progressivement d’est en ouest. Elle va du Douaisis jusqu’aux territoires
de la Porte du Hainaut et Nord-Valenciennois.

C’est une zone de transition entre les plateaux d’argile au nord et les plateaux de craie
du Cambrésis, dont les sols hydromorphes ont été largement drainés pour permettre Source : Chambre d’Agriculture
. -Pas-de-Calai

I'extension des cultures. Nord-Pas-de-Calais, 2019

cultures voire maraichage, avec plus d'élevages laitiers en aval de la Scarpe
vers le Nord du Valenciennois et plus de cultures vers le Douaisis. Les
assolements sont classiques du Nord : céréales, betteraves, pommes de terre
et cultures fourragéres pour les éleveurs. Quelques maraichers subsistent
encore dans le Douaisis, notamment 3 Sin-le-Noble.

Elle est surtout composée d'exploitations mélant élevages et grandes £F
—

Source : Agreste, 2010

- . 24
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- 3. NOMBRE ET STRUCTURE DES EXPLOITATIONS

F

4

CONCENTRENT

SUR LE DOUAISIS : DES EXPLOITATIONS QU
Le Douaisis a suivi les évolutions nationales de concentration des exploitations, moins nombreuses mais aux dimensions
de plus en plus importantes.

Le nombre d’exploitations a été divisé par 2 en 30 ans (1979-2010). Elles étaient 229 en 2010, dont 160 dites

« professionnelles ».

Le recensement inclut en effet une petite proportion d’exploitations de trés petite taille {- de 5 ha de grandes cultures
ou — de 0,1 ha de cultures a haute valeur ajoutée, ou — de 5 vaches, dont les exploitants sont plutét ratraités ou a
temps partiel). Les exploitations professionnelles ou dites « moyennes et grandes » ont une production supérieure a
ces seuils.
Douaisis Agglo en a recensé environ 180 en 2017, un chiffre qui doit comprendre un petit nombre d’zxploitations
« petites » au sens de la statistique agricole nationale.
D’aprés le DRAAF au niveau régional, cette tendance a ralenti ces derniéres années : le recul s’éléve 3 -0,8% par an entre
2010 et 2016 contre -2,4% par an entre 2000 et 2010. Néanmoins un enjeu majeur se dessine : la transmission des
exploitations. En effet la plupart des exploitants sont en fin de carriére. Il est donc nécessaire d'anticiper beaucoup de
départs.

Les exploitations utilisent en moyenne des surfaces de plus en plus importantes par structure. La SAU moyenne des
exploitations professionnelles a doublé en 30 ans et continue d’augmenter avec la reprise des terres des exploitations sans
successeur, bien que freinées par I'urbanisation.

TERRALTO

Al SERVICF DES COLLECTMITES ET DES T IRFOIRES
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Nb
b d'exploitations
d'exploitations SAU moyenne P SAU moyenne
. (moyennes et
Evolutions de la structure des (toutes)
- . . grandes)
exploitations sur le Douaisis
1979 534 25 ha 338 36 ha
Source : Agreste, 2010 2000 316 42 ha 198 63 ha
2010 229 55 ha 160 75 ha
Evolution -57% +120% -53% + 105 %
25




- 3. NOMBRE ET STRUCTURE DES EXPLOITATIONS

Evolutions de 1a structure des exploitations
.. . sur le périmétre identifié
Une forte diminution

Les chiffres disponibles concernent toutes les exploitations Nb Part sur le total SAU
agricoles (petites, moyennes et grandes). des exploitations
moyenne

d’exploitations 46 Bodalis

Leur nombre a diminué de 62 % en 30 ans, soit un recul
plus important que dans le reste du Douaisis. Ceci 1979 75 14% 14,6 ha
s'explique en partie par lurbanisation progressive de la

0,
ville de Douai et de ses environs, par rapport a d’autres 2000 45 14% 25 ha
zones du Douaisis plus rurales. 2010 28 12% 37 ha
™ Lors de I'étude, il en a été recensé 21 exploitations dont : Source : Agreste, 2010
> 4 aDouai ™ 93aSinle Noble
™ 6 a lallaing ~ 2 aWaziers

Des exploitations de taille restreinte

On note que la SAU moyenne par exploitation est
inférieure a la moyenne du Douaisis (55 ha), ce .qui
s'explique par la plus forte proportion d’exploitations
maraichéres et horticoles, qui dégagent plus de valeur-
ajoutée a I'hectare et utilisent donc des surfaces réduites.

Beaucoup d’exploitants individuels

|l s’agit en majorité d’exploitations en individuel. On compte 4 EARL, 2 GAEC et 1 SARL. Il semble que les exploitants
n‘aient que peu recours aux CUMA (coopératives d'utilisation de matériel agricole en commun).

T E R R a LTO Etude ERC agricole _ ZAC BAS TERROIR 2 _ Septembre 2019 26
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P 4. DES PRODUCTIONS QUI EVOLUENT

Répartition des cultures sur le périmétre du Douaisis (2016)

A4 CULTURES

3% 5%

Au sein du Douaisis, les céréales représentent plus de 50% |

des surfaces avec une majorité de blé tendre, destiné 3 8% :

I'industrie agro-alimentaire, un peu d’orge mais également du \

mais grain (de consommation), et du mais ensilage (3
destination du bétail).

Blé tendre
a1, ™ Légumesou fleurs
Mais grain et ensilage
W Cultures industrielles
Prairies permanentes

- . . Orge
Tradition maraichére E olem
. . , ™ Autres
Particularité locale, les légumes et fleurs occupent 20 % des
surfaces, en raison d’une tradition maraichére et horticole 19%
bien préservée, notamment a Sin-le-Noble et Waziers. Source : Diéclarations PAC, 2016

Depuis les années 80, les activités d’élevage régressent a I'échelle régionale et le Douaisis est
tout autant concerné.

LS

Entre 1979 et 2010, les surfaces fcurragéres sont passées de 2600 ha 3 1500 ha
environ, soit une baisse de presque 40%. Cette baisse concerne autant les prairies que les
cultures fourragéres comme le mais ensilage.

Les élevages bovins ont légérement régressé : 40% des exploitations étaient concernées en
1979 sur le Douaisis, 33% en 2010. Le nombre d’élevages laitiers continue de chuter a
I'échelle régionale avec les difficultés récentes de Ia filidre (recul de 20% entre 2010 et
2016). Les autres types d’élevages {porcins, avicoles, ovins-caprins), sont encore plus rares.

Au sein du périmétre identifié, 8 exploitations sur les 21 recensées en 2019 ont un
élevage, dont une spécialisée en bovins lait, une en volailles et une en ovins. Le nombre
d’Unités Gros Bétail a dailleurs progressivement diminué depuis les années 80 (tableau ci-
contre).

i "“‘3
zf_'.', } 31 a LTO Etude ERC agricole _ ZAC BAS TERROIR 2 _ Septembre 2019
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Evolution du nombre
d’Unité Gros Bétail sur le
périmétre d’'impact

Unités

Gros Bétail
1979 1092

2000 1532
2010 891
Source : Agreste, 2010
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[l #. DES PRODUCTIONS QUI EVOLUENT

A

[

B

UNE IMPLICATION CERTAINE DANS LES CIRCUITS COURTS

D’aprés la DRAAF, le Douaisis fait partie des territoires les plus impliqués
dans la vente directe et les circuits courts.

40% des exploitations environs ont recours a ce type de débouchés, contre
20% environ a I'échelle Nord-Pas-de-Calais.

Plus d’une cinguantaine d’exploitants sont ainsi concernés dont 45 inscrits
dans le guide « Mangez Local » des producteurs locaux, édité par la
Communauté d’Agglomération

2 des exploitants impactés par le projet sont ainsi impliqués dans les circuits

courts, font les marchés locaux pour écouler leurs fraises ou leurs {égumes.
Source : Douaisis Agglo, 2019

DES PRATIQUES DE PLUS EN PLUS SOUCIEUSES DE 'ENVIRONNEMENT

Douaisis Agglo encourage le développement de I'agriculture raisonnée et biologique sur son territoire.

Subvention des analyses de religuats azotés et des analyses de sol qui permettent de mieux raisonner l'application de
fertilisants et ainsi éviter le lessivage dans les eaux souterraines des surplus de fertilisants non absorbés par les plantes.

Lancement d’un sous-programme « BioCAD » consacré au développement de l'agriculture biologique dont I'impact est
résumé dans le tableau ci-dessous.

Evolution de I'agriculture biologique sur le Douaisis

% de SAU bio Nb % de
producteurs | producteurs
bio
3%

2“13 0.44% 6
2017 CAD 203 1.60% 14 8% Source :

TERRALTO 1.10% w  oeow
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P 5. UN FONCIER AGRICOLE CONTRAINT

Le Douaisis est un territoire particulierement urbanisé, a I'image du reste du département du Nord.

Les terres agricoles occupent 54 % du territoire, contre 74 % a I'échelle du Nord-Pas-de-Calais et 60 % a I'échelle
nationale. Les zones artificialisées en occupent 26 % contre 18 % a échelle du Nord-Pas-de-Calais et 5 % 3 I'échelle
nationale.

Les exploitants sont nombreux a connaitre des pertes de foncier du fait de 'extension des zones urbanisées notamment en
secteur périurbain et I'organisation de leur systéme de production et leur logistique peuvent-étre gravement perturbés par
les aménagements routiers qui scindent les territoires et en modifient I'accés. ils connaissent aussi des difficultés de
circulation des engins agricoles.

Autant de facteurs qui concourent a une diminution de leur production et donc de leur revenu. Dans un contexte de
concentration des exploitations, ou accroitre sa surface est synonyme de pérennité, la concurrence entre exploitants pour
la reprise de foncier est de plus en plus importante.

-4 URBANISATION PASSEI ol enue e st

=] 3

Urbanisation prévue par le SCOT de 2007 Scénario R Bl jSceuio

Le SCOT du Grand Douaisis avait prévu un quota de surfaces 3 . 243 000 275000 335000
ulation A 2030 .
urbaniser d’ici 2030. Pop habliants  habitants  habitants
Il a accordé Furbanisation de 700 nouveaux hectares d’ici 2030 Nm?redelogemants 9000 21000 44000
pour les besoins en logements (infrastructures routiéres comprises), PRI EeEny [\ Kanmnt ke
en complément des 330 ha issus du tissu urbain existant. Surfaces nécessaires A l'urba-
i nisation résidentielle avec i?a?ﬂ hlg?u :;Za?“

Le SCOT mentionne aussi le besoin de créer de nouvelles réserves densicé moy. de 25 log./ha
fonciéres pour le développement des activités économiques, les Wﬂmm 680 1590 3340
existantes n'étant pas adaptées aux exigences des entreprises. anciens ratios doccupation du sl PV hedtares hectares

Surfaces nécessaires aux
nouvelles activités Oha 240m 720t

0 g Source : SCOT, 2007
- 2R ’
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B 5. UN FONCIER AGRICOLE CONTRAINT

Pertes de terres agricoles d’apreés les déclarations PAC

Evolutions du foncier agricole déclaré a la PAC

SCOT Grand Douaisis Périmétre
Douaisis Agglo

™ Ces chiffres n’incluent en général pas les petites 2011 19193 ha 12 020 ha 845 ha
exploitations notamment les maraichers pour qui les

Les données SIG des parcelles agricoles déclarées a la
PAC par les exploitants chaque année permettent
d’évaluer I'évolution du foncier agricole utilisé

aides PAC sont moins adaptées. 2017 18669 ha 11675 ha 771ha
™  On observe que le périmétre d'impact a perdu 8 % Evolution 554 345 74
de ses terres agricoles soit en proportion, presque 3 Perte / an 74 ha/an 50 ha/an 10 ha/an
fois plus que le reste du territoire.
Evolution en % -2,73% -2,87% -8%

Source : Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019

Pertes de terres d’apreés la PPIGE sur le territoire du SCOT (2005-2015)

D’aprés la Plateforme Publique de I'Information Géographique du Nord-Pas-de-Calais , entre 2005 et 2015, 702 ha ont été
urbanisés (dont la majeur partie pour I'habitat avec 18h/an) et la consommation de terres agricoles au sein du territoire du SCOT
Grand Douaisis est répartie comme suit :

Pour les prairies, 1059 ha ont été affectés & d’autres occupations du sol dont 260 ha artificialisés (soit 62 ha/an). 201 ha de
prairies ont été créés en paralléle. La perte nette de prairie s’éléve donc a 858 ha sur 10 ans

Pour les terres arables, 653 ha ont été affectés 3 d’autres occupations du sol dont 420 ha artificialisés (soit 42 ha/an).
Néanmoins, 726 ha ont été gagnés sur d’autres espaces, notamment les prairies. Il y a un gain de 73 ha sur 10 ans.

Ces évolutions sont illustrées par les graphiques figurant page 33.

Afin de pallier la perte de terres arables, les exploitants ont donc retourné leurs prairies dans les limites permises par la
législation. Au total, la perte nette de terres agricoles a cette période s’élevait a environ 78 ha / an a I’échelle du SCOT.
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Occupation du sol initiale des zones artificialisées sur le Grand Douaisis entre 2005 et 2015

boisements (C34.1, C84.2, C84.3) hl -5 ha!ani

prairies (CS6.1) z ){- 26 hatan

terres arables (CS5.3) ' ' ~ (42 naian)
autres C$ :|| - 2ha/an l

;
|
; f
i § 19 6 20 25 30 35 40 46

Evolutions des surfaces en prairies et terres arables du Grand Douaisis et du NPDC entre 2005 et 2015

-les prairies {Cs6.1 : évelution de la proportion sur le territoire - valeurs 2005, disparues, apparues, et 2015 en ha - toux d'évolution annuel)
Evolution 2005-2015 Taux d'évolution annuel
20% 9,0% 3
y -1 - —

: Y R Mgt

PRy g " 3 R )
o . @ prairies disparues ASHE el Sl
o +201ha 9 nouvelles prairies 20% - o ——
i Vs 777/ 02015 Y R __ A —

5%

le territoire mavanta NPdC Lmoyenna NPOC Ale territelrs

- Les terres arables (C56.3 : évolution de la proportion sur fe territoire - valeurs 2005, disparues, apparves, et 2015 en ha - taux d'évolution onmvel)

Evolution 2005-2015 Taux d’évolytion annuegl
EQ5 - T, 3%
sesc |2005:17045ha |  |[2015:17218ha | — )
o — - pe—— —— —_— . — = e £312005 0.2% P e
m | i I3 tarres arables disgarues D
io® . ’ Oy newvelles tarres arables 0% . A—] + 0,04% l

e e 32315
-10%
movenne NA¢C moyenne NPEC  Alsterrioire

Source : PPIGE, 2018



Evolution de la tédche urbaine entre o Ly
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Source: @PPIGE Nord_Pas de Calais — Ocs2d- 2005-2015 5
Conception : Chambre d’agriculture Nord Pas de Calais - Juillet 2019




Pertes de terres d’aprés la PPIGE sur le périmétre rapproché

Les données PPIGE indiquent une perte d’une centaine d’hectares agricoles en 10 ans, soit 10 ha/an ce qui
semble cohérent avec le rythme de recul des terres agricoles enregistré via les déclarations PAC.

Comme sur le reste du territoire du Grand Douaisis, le périmétre a gagné plus de zones de logements (par exemple
a Berce-Gayant sur Waziers), que de zones commerciales et économiques.

Récapitulatif des évolutions fonciéres sur le périmétre d’impact du projet

Evolution Euulutmn
Surface totale par e d'occupation En 2015

Espaces artificialisés 2068 2169 +5%
dont habitat 1062 1104 42 +4%
dont activités économiques 218 233 15 +7%

Infrastructures 480 490 10 +2%

Espaces agricoles 1052 946 -106 -10%
dont prairies 334 237 - 97 -29%

Espaces naturels 278 273 -5 -2%

Source : Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais (d’aprés données PPIGE), 2019

La carte page suivante illustre la localisation des zones nouvellement urbanisées entre 2005 et 2015.
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[ Evolution de la surface articialisée entre 2005 et 2015 J
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Focus sur la zone de projet : structure du foncier agricole

Photographies aériennes (années 50 et années 2000)

La photographie aérienne des années 50 montre un
parcellaire agricole plus morcelé que de nos jours avec
une multitude de parcelles : elle illustre I'échelle plus
réduite a laquelle travaillaient les exploitants a I'épogue.

Celle de la situation actuelle illustre les progres de
Fartificialisation des sols et la concentration croissante

du foncier agricole. Source : IGN, 2018

Cette concentration s’expliqgue a la fois par le
phénomeéne  structure! de  concentration des
exploitations et par la réalisation d’un remembrement
parcellaire suite a 'aménagement de |'autoroute A21
dans le secteur.

Evolution de la zone du marais de Sin-le-Noble (années 50-2000)

On constate aussi la disparition
par boisement et remembrement
d’'une bonne partie des parcelles
trés étroites qui caractérisaient le
marais cle Sin-le-Noble.
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- A URBANISATION PREVUE

- A lVéchelle de Waziers et des environs

Zone de rivage Gayant

La mairie y possede une réserve fonciere de 0,25 ha pour
I'installation d’'une maison de santé a Waziers. Une autre parcelle
de la zone a été divisée en deux lots qui seront viabilisés par Nord
aménagement. Un supermarché Aldi s’y installera sur prés de 1,13 Localisation des principaux projets
ha et il restera une parcelle de 0,88ha a commercialiser. d’‘aménagement prévus sur Waziers

La friche sauvage et les terres agricoles contigiies

La friche (ancienne casse automobile} a été rachetée par un
promoteur privé qui souhaiterait également acquérir une parcelle
contigiie a la friche, qui est agricole et actuellement utilisée par
I'exploitant 3, déja impacté par le Bas Terroir. Cette zone accueillera :
des commerces alimentaires et non alimentaires. ‘2 £ Friche

sauvage
Autres projets

®  Une usine photovoltaique (implantation sur une friche
existante de 20 ha, pas d’'impact sur I'agriculture)

Source : La Voix du Nord, 2019
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P 6. UEMPLOI GENERE PAR LAGRICULTURE

A4 REPARTITION DES EMPLOIS SUR LE DOUAISIS

Répartition des emplois dans les filiéres les plus

représentées dans le Douaisis (établissements de plus de
en amont (agrochimie, machinisme entre autres), 10 salariés comptés seulement)
aval (agro-alimentaire, transport),

entreprises de services divers (travaux, conseil etc.),

Au-dela de la production, I'agriculture génére des emplois :

T

en institutions publiques. 34 26
En 2016, dans le Douaisis, 4% des travailleurs 41
dépendent du secteur agricole 63
314
2 400 actifs k
i
190 a
860 1450 - N
emplois agricoles emplois indirects
Produits laitiers " Viandes de boucherie
o ) _ _ o Légumes et fruits Plats préparés
Chiffres issus de F'observatoire de 'emploi de lo Chambre d’Agriculture & partir des .. - ,
données de la MSA, d’Agroé et de la CCl Hs concernent tous les acteurs Agrochimie Céréales et amylacés
® économiques liés aux filiéres agricoles implantés dans la CAPSO. Ne sont pas pris en
compte ceux d’opérateurs en dehors mais auxguels les expioitants pourraient avoir Sources : Fichier agro-alimentaire partenarial régional (CC!-Agroé-
recours. Les emplois sont comptiés en nombre d‘actifs quelque-soit le contrat, chefs Chambre d’Agriculture-2016 ; MSA 59-62-2016)

d’exploitation y compris.

Au sein du Douaisis, les entreprises agroalimentaires les plus importantes sont Nestlé-Lactalis & Cuincy, ainsi que Géne
diffusion dans le domaine de la génétique d'élevage, également a Douai- Frais-Marais. Le territoire a perdu récemment les
Brasseurs de Gayant suite a une fusion-acquisition : I'entreprise est maintenant sur Arques dans 'Audomarois. La filiere
viande de boucherie est celle qui compte le plus d’entreprises de plus de 10 salariés : 6 entreprises.
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I 7. TROIS EXPLOITATIONS IMPACTEES

- Exploitation 1 Exploitation 2 Exploitation 3

Statut et GAEC EARL SCEA
exploitants 2 exploitants 2 exploitants 1 exploitant
Main d’ ! a plei o
ain d’ceuvre R Epouse a plein temps et 1 ou 2 salariés

extérieure saisonnier (avril a octobre)

Sites d’exploitation

. Waziers Waziers Ferin
dont siege
Nombre d’hectares
(2017) 96 ha 68 ha 152 ha
Perte de 7,5 ha (ZAC 1 du Bas Perte progressive d.en\nron 25 ha
Terroir) depuis 20 ans (habitat, salle des
Evolution du foncier Perte de 4 ha environs el autorouttﬁa, e
. magasins)
sur 10 ans (aménagement nouvelles routes)

gui a été compensée en partie
par la reprise de 15 ha d’un
exploitant ayant quitté la Région

Gain de 7,5 ha par reprise

Source ; Enguétes Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019
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P 7. TROIS EXPLOITATIONS IMPACTEES

TERR
VICE

A ACTIVITE

Orientation
technico-
économique

Cultures
principales

Elevages

Activités de
diversification

Stade de
développement

HalLTO

cnvrus FT LES TERRITGIRES

- P v, . B ~ TR .. N =

Il -\.I IT' i
Exploitation 1 Exploitation 2 Exploitation 3

Polyculture-élevage Polyculture-maraichage Polyculture

Blé tendre, orge, betterave, BIlé tendre, betterave, mais grain,

fraises, cultures fourrageéres pomme de terre, ~5 ha de Blé tendre, pois, mais ensilage et
(fétuque, betterave fourragére, maraichage avec 47 productions  grain, pommes de terre, ail
mais ensilage, ray grass anglais) différentes

Bovin viande
75 vaches allaitantes / /
150 taurillons a I'engraissement

Vi irecte dgumes e A o T e
ente di des lég t Exploitant pluriactif qui

Vente directe de fraises a la d’une partie des pommes de . h
. R posséde une entreprise
ferme et sur les marchés terre, a la ferme et sur les .
. de travaux publics
marchés

GAEC en développement dont |a
transmission est assurée avec le
fils d’'un des exploitants en
apprentissage sur I'exploitation
et une fille en BTS agricole

Reprise récente par le fils,
développement, projets de
développement de la vente

directe

L'agriculture est une activité
secondaire pour l'exploitant, il
cherche a céder ses terres

Source : Enquétes Chambre d'Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019
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- 8. LES ENTREPRISES EN LIEN AVEC LES IMPACTES

N

ea
Unéal u'!opﬂraﬁvo

™ LUexploitant en bovin viande fait abattre ses animaux a
Hauts-de-France I"abattoir du Douaisis « La Douaisienne » et la viande est
ensuite commercialisée en gros par Sourdeau Viande a

Valenciennes.

1**  Groupe  coopératif en
6000 agriculteurs adhérents, 350 employés,
150 sites de collecte

Les 3 dépots de collecte les plus proches de Waziers

sont  Arleux, Frais-Marais et Cantin. La Douaisienne Abattage
™ Les deux exploitants enquétés fournissent une grande abattoir a été repris en 2010 par le Groupe Pruvost
partie de leurs céréales a UNEAL. IlIs s'approvisionnent Leroy et compte 33 employés

également en intrants pour ces mémes cultures

directement aupras de la coopérative. ™ Le groupe {100 employés) est spécialisé dans I'abattage,

la découpe et le commerce de viande de boeuf, agneau
Pierre Bernard Ets — Mérignies et porc.

™ Entreprise familiale de collecte de céréales (- de 5 Sourdeau Viande
employés) qui collecte la production d’environ 200
exploitants autour de Mérignies soit un volume de 22
000 t de blé en moyenne. 1 exploitant impacté y vend
une partie de ses céréales.

™  Lentreprise a été contactée lors de l'étude : elle
déplore la progression de 'urbanisation autour de ses
sites, elle ne peut pas estimer d’impact directement lié 3@”{4@@#
a la perte de foncier de ses fournisseurs. Son volume W@ﬁdgg

™ Entreprise familiale (entre 10 et 20 salariés) spécialisée
dans la découpe et le commerce de gros de viande de
beeuf, veau, porc et agneau.

d’approvisionnement est stable mais sachant que les
rendements stagnent, la perte progressive de foncier Source : Enquétes Chambre

reste inquiétante. |Do UAISIENNE d’Agriculture Nord-Pas-de-
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- 8. LES ENTREPRISES EN LIEN AVEC LES IMPACTES

A FILIERE MARAICHAGE PETITS FRUITS

Semences

Un des maraichers impactés acquiert ses semences et plants dans
diverses pépiniéres vers la MEL comme Dutoit a Frelinghien
(magasin de producteurs), SPG Patrice Vallée 3 Carvin et aux
Etablissements Gossart a Seclin. Il fzit également appel au Pdle
Légumes de Lorgies, pour des achats groupés d’intrants.

Débouchés

Les deux exploitants concernés vendent leur production en direct
a la ferme et sur les marchés. Uun d’enire-eux écoule une petite
partie de ses fraises au Grossiste Lion d’Or & Réaches, qui est
également présent dans l'Aisne.

A FILIERE SUCRE

wfr LION D'OR
Fruits & Légumes

Tereos — Escaudoeuvres

2éme groupe sucrier mondial avec 9 sucreries en France dont 2 dans

le Nord-Pas-de-Calais. Face a la crise sucriére, le groupe poursuit sa
stratégie de développement de ses usines.

1 exploitant impacté fournit ses betteraves 3 la sucrerie basée a
Escaudoeuvres prés de Cambrai.

Source : Enquétes Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019

EQUIPAGRAI
Duguesne B__<¢
] AOTO GRS

4 AUTRES SERVICES

Engins agricoles

Duquesne Agricole, 17 salarids, basé a
Houplines {(MEL)

Patoux, 22 salariés, basé a Richebourg
(Flandre Lys)

Aucun des exploitants n’est en CUMA, il n’y
en a d’ailleurs pas dans le secteur (voir page
suivante). Une serait en création (échanges
avec Douaisis Agglo).

Lun d’entre-eux a recours & une entreprise
de travaux agricoles (I’'expioitation Guittard 3
Lallaing)

,\7—;\ sdaltoux

Comptabilité

Les deux exploitants enquétés ont recours
au CER, un a l'antenne de Radinghem-en-
Weppes et un a celle de Sars et Rosiéres.

1}
CERFRANCE B B
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B PARTIE 3

ETUDE DES EFFE DU PROIJET SUR
LECONOMIE AGRICOLE
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[ 1. EFFETS POSITIFS RELATIFS DU PROJET

> Le projet de zone d'activités est voué a accueillir des cellules commerciales non alimentaires. Ces cellules seront
principalement occupées par des enseignes déja existantes sur le douaisis mais ne pouvant plus s'étendre sur leur assiette
fonciére actuelle selon le SCOT de 2007.

La création de cette zone ne bénéficiera donc pas a '"économie agricole du territoire puisque le projet n’est pas destiné a
accueillir des activités agricoles ou en lien avec la production.

Selon l'orientation 4.3.2 du document d’orientations générales du SCOT de 2007, la zone « accueillera exclusivement des
enseignes commerciales non-alimentaires déja existantes dans le pble majeur de Douai pour permettre une réorganisation de
leurs offres ». La création de cette nouvelle zone permettra certes le maintien de 'emploi au sein du p6le majeur de Douai
et évitera ainsi une délocalisation des emplois du douaisis vers d’autres territoires. Néanmoins le développement de l'emploi
sera limité (éventuelle augmentation des surfaces de vente sur les nouveaux terrains d’assiette, modernisation de l'offre...).

Ce développement économique sur la commune de Waziers peut avoir quelgues retombées sur l'activité des exploitations
agricoles pratiquant la vente directe dans le périmétre d’étude. Mais cet effet sera limité et n’est pas quantifiable en I'état du
dossier.
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L. UNEC FERIE VE FUIENIIEL ECUNUIVIIQUE
AGRICOLE CONSEQUENTE

~4 LA PERTE DE PARCELLE

Les parcelles sont représentatives du type de sol majoritaire dans le secteur, 3 savoir argilo-limoneux avec une bonne réserve
hydrique.
Etant donné qu’ils accueillent du maraichage, soit des productions légumiéres exigeantes, ils peuvent étre considérés comme

des sols trés productifs. lls peuvent produire jusqu’a 100 quintaux de blé les bonnes années, soit la moyenne haute en
région Hauts-de-France et au niveau national (en France, le rendement moyen de blé est de 60-70 quintaux/ha).

o ~

~4 ...ET D’'INTERET FONCT

E
=
n

Les parcelles des exploitants 1 et 2 étaient de conformation propice
aux travaux agricoles, sans trop de courts-tours. Celle de I'expioitation
3, bien moins intéressante car trés étroite et éloignée des autres ilots
du secteur appartenant a ce méme exploitant

La parcelle de I'exploitation 2 est drainée et bénéficie d’un systéme
d’irrigation dont une partie est enterrée et une partie aérienne, afin
de facilement irriguer les productions maraichéres.

Les parcelles concernées avaient comme principal avantage d’étre
toutes proches des siéges de deux des exploitations impactées.

Distance entre l'entrée de parcelle impactée et le siége d’exploitation
Exploitation 1 - A 450 m de son siége
Exploitation 2 - A 400 m de son siége

™ Exploitation 3 - A 10 km de son siége

- I J
Source : Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019
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Exploitation 1 - 4,47 ha

Rotation de blé tendre et de cultures fourragéres (mais
ensilage, betterave fourragere) qui est nécessaire a l'alimentation des
animaux de |'élevage

> Exploitation2-7,72 ha

La parcelle fait lobjet de rotations complexes incluant du
maraichage, des céréales. Les surfaces allouées a chaque culture
varient d’année en année et il peut y avoir des cultures dérobées de
radis juste aprés la récolte du blé. En moyenne, 1,7 ha sont dédiés au
maraichage.

Exploitation 3 ~ 0,65 ha
Rotation de blé tendre et de mais grain et ensilage

Source : Enquétes Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019

Impact sur les interactions mises en place entre certains exploitants
du périmeétre d’étude ‘:;X
’ m&‘&n_{?ihﬁ
Afin de veiller au bon fonctionnement de leur exploitation, certains "
exploitants impactés se sont organisés avec d’autres exploitants situés
dans le périmetre d’étude afin de mutualiser les travaux de récolte. Cette
interaction tire partie de la proximité existante entre les ilots de culture
(impactés par le projet) situés sur la commune de WAZIERS et le siege de
I'exploitation réalisant les travaux de récolte sur la commune de LALLAING
(voir figure ci-contre).

TERRALTO
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I 3. IMPACTS SUR LES EXPLOITATIONS

r_:.‘ :I.I..--. .1|—. ;-1 r 3 1T
"I_._ _:-" _ Al

% de surface perdue /
SAU totale

Intérét des parcelles
pour I'exploitation

Pertes en cultures et
impacts sur le systém
de production

Impacts d’autres

Exploitation 1

4,47 ha perdus sur 96,15
4,6 % de la SAU

La parcelle est une des plus prés de
I'exploitation et une des plus
importante en superficie

L'exploitation va devoir revoir son
systéme de production et cultiver en
moyenne plus loin de son siége. Les

exploitants ne pensent pouvoir

adapter le systéme actuel. Le manque

a gagner en paille et en cultures
fourrageres est acquis chez d’autres
exploitants, de plus an plus loin (via

des échanges paille-fumier par
exemple a Arleux et Bugnicourt)

Les exploitants ont 10 ha de terres en

projets d’'urbanisation occupation précaire soit 10% de leur

prévus

TERRALTO

11 EA Yl TES £T NES TEDRITRIRES

exploitation

Exploitation 2 Exploitation 3
7,72 ha perdus sur 67,3 0,65 ha perdus sur 152,02

11,4 % de la SAU 0,4 % de la SAU
La ’parceI‘le e_st trés proch.e du\5|ege de e et S G s

I'exploitation et accessible a pieds . i
. et loin du siége de
depuis la parcelle attenante. , .
I'exploitant

Les exploitants prévoient de raccourcir
les rotations de légumes ce qui va
impliquer I'utilisation de plus d’intrants

engrais, phytosanitaires car risque . -
(engrais, phy i q 'impact est négligeable,
accru de maladies et de ravageurs). ; . , N
) ) I'exploitant n’a pas jugé
La délocalisation des cultures , , A
P A LW utile de se faire enquéter
maraichéres ne peut étre envisagée -
lors de I'étude

puisque nécessite une proximité avec le
siege d’exploitation du fait de la fragilité
des productions et de la nécessité d’'une
présence humaine continue.
Les exploitants sont en négociation avec le promoteur privé qui a
acquis la friche sauvage a Waziers et souhaite acquérir une partie
de leur parcelle attenante a leur siege. En tout, ils perdraient 15 ha
a court-terme soit 1/5 de leur foncier mais beaucoup plus 3 long-
terme : leur principale parcelle attenante est aussi concernée par
un zonage « urbanisation future a vocaticn d’habitat » (cf. p. 12).

Source : Enquétes Chambre d’Agriculture Nord-Pas-de-Calais, 2019
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- 4. ESTIMATION FINANCIERE DE LA PERTE DE
POTENTIEL ECONOMIQUE AGRICOLE

f=tas L'objectif est de quantifier la perte économique générée par le projet sur l'activité agricole du territoire. Pour ce faire, 1l
est proposé d’utiliser une méthode qui fait consensus au niveau national, sur la base d’un travail partenarial initial
entre la chambre d’agriculture et la DRAAF (direction régionale de '‘alimentation, de l'agriculture et de la forét) des
Pays de la Loire.

Ce calcul d’impact se base sur le nombre d’hectares définitivement soustraits a I'octivité agricole.

NILIFI
- ™  Produit brut standard (PBS) moyen des
. e, exploitations par hectare (chiffre d’affaires
Indicateurs mobilisés potentiel par production et/ou systéme de

Surface agricole prélevée de maniere définitive : 13,14 ha (hors production) : 6 297,4 €/ha

chemins agricoles)
Cette surface reprend 'emprise du projet sur les terres agricoles et

les délaissés autour de I'emprise qui ne seront plus accessibles ou ’
cultivables pour les exploitants. Calcul de l ImpaCt
Répartition des surfaces impactées par systéme de production des direct annuel

exploitations concernées :

PBS agricole par

Répartition par OTEX M cmeg PBS agricole
sur le territoire concerné p};nductiun moyen du Impact direct annuel =
en % des surfaces territoire (€/ha) ]
Produit brut par hectare
Grandes cultures 53% 2794 1480,6 X surface impactée
Polyculture-élevage 34% 3107 1 056,2 . =6297,4€X13,14ha=82748 €
Maraichage 13% 28 928 3760,6
Total exploitations
impac’tées 6 297 4 Sources : Enquétes Chambre d’Agriculture 2019
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-4 IMPACT INDIRECT ANNUEL

Celui-ci est caractérisé par I'impact sur les filieres en aval, et
s'ajoute 3 I'impact direct défini précédemment.

Nous passons de I'impact direct a 'impact indirect en multipliant le
premier par un ratio de proportionnalité entre le chiffre d’affaires
a la production agricole et celui & la transformaticn des industries
agroalimentaires (1AA).

* Indicateurs mobilisés

Chiffre d’affaires net des IAA (2015)
15 459 millions d’€ {1)

Chiffre d’affaires des productions agricoles régionales (CA
moyen 2010-2015 pour lisser la volatilité)
5911 millions d’€ (2)

Ratio de proportionnalité entre CA agricole et CA IAA (2)/(1) :
2,6

= Pour 1 € de richesse produite par l'agriculture, Faval en
produit 2,6.

Impact direct annuel calculé précédemment 82 748 €

* Calcul de 'impact indirect annuel

Impact indirect annuel = Impact direct annuel x 2,6
=82748€x2,6=216404 €

T E R R a LTO Etude ERC agricole _ ZAC BAS TERROIR 2
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-4 IMPACT ANNUEL GLOBAL

LUimpact global correspond a la somme des
impacts directs et indirects.

Indicateurs mobilisés

Impact direct annuel : 82 748 €
Impact indirect annuel : 216 404 €

Calcul de 'impact annuel global

~ —

Impact global = Impact direct + Impact indirect
=82748 € + 216 404 £ =299 152 €

Sources : Ministére de I'Agricuiture — Agreste Comptes de I'agriculture
2010-2015 ; Insee — ESANE 2015
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Reconstitution du potentiel économique agricole du territoire

Selon la méthode utilisée et partagée, il est estimé, a partir de recoupements d’observations statistiques et de terrain, qu’une
période de 10 ans est nécessaire pour reconstituer le potentiel agricole perdu par le projet, pour que le surplus de production
généré par un investissement couvre la valeur initiale de cet investissement. Dans le cas présent, il est a noter que de nombreux
investissements ont été faits par les exploitants impactés.

Calcul du potentiel économique global a reconstituer

' Potentiel économique global = impact global annuel x 10 ans
299 152 € x 10 =2 991 523 €

Récapitulatif

Emprise projet

13,15 ha de terres agricoles perdues ‘

Perte de potentiel économique territorial annuel : 299 152 €/an

Impact direct = 82 748 €/an Impact indirect = 216 404 €/an

Potentiel économique territorial a reconstituer sur 10 ans

2991523 €




B 5. ESTIMATION DE LA COMPENSATION COLLECTIVE

Pour estimer le montant du fonds de compensation collective a partir du potentiel économique perdu calculé
précédemment, il est nécessaire de déterminer le ratio entre le montant investi et la richesse produite induite par cet
investissement.

Indicateurs mobilisés

Potentiel economique a reconstituer sur 10 ans : 2 991 523 €

™ Ratio Investissement / Produit (moyenne sur 10 ans du ration Production de I'exercice/Investissement total des exploitations
du Nord-Pas-de-Calais entre 2006-2015) : 6 car il est nécessaire d’investir 1 € pour générer 6 € de produit.

Calcul de l'investissement a mobiliser

Montant compensatoire = Potentiel économique / 6 |
|
=2991523 €/6

=498 932 €
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P RECAPITULATIF DU CALCUL

Emprise projet
13,14 ha de terres agricoles perdues

Perte de potentiel économique territorial annuel : 299 152 €/an

Impact direct = 82 748 €/an Impact indirect = 216 404 €/an

Potentiel économique territorial a reconstituer sur 10 ans

2991523 €

Montant de la compensation collective

498 932 €
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B PARTIE 4

ETUDES DES MESURES >
D’EVITEMENT, REDUCTION ET
COMPENSATION DES IMPACTS

La prise en compte des activités agricoles dans la localisation et
la conception du projet est abordée dans cette section, suivie
de l'analyse des impacts a différentes échelles.

Est ensuite présenté le calcul du montant de la
compensation collective et les pistes d’actions
identifiées en concertation avec les exploitations du
périmeétre et des filieres impactées.

lGRICULTURES
& TERRITOIRES

AU SERV:CE DESCOL LECTIVITES ET DES TERRITOMIRS



B 1. LE PRINCIPE EVITER-REDUIRE-COMPENSER

™ Cette partie présente d’abord les options envisagées par les maitres d’'ouvrage et préconisées par la
Chambre d’agriculture pour 1) éviter et 2) réduire les impacts du projet sur les activités agricoles.

Les impacts du projet sur l'agriculture en I'état actuel du projet sont ensuite étudiés :
> al'échelle des exploitations,

* en terme de production de produits finis pour les filieres impactées (ordre d’idée)

> en terme d’impact économique global pour les maillons agricoles (impact direct) et agro-alimentaires
(impact indirect)

Le calcul de I'impact économique global donne ensuite lieu au calcul du montant de compensation et a la
présentation des pistes de projets dégagées par les exploitants locaux.

Fonds financier

ot

Schéma de Fapplication du | Localisation du

principe « Eviter-Réduire- L projet
Compenser » pour atténuer les 8
impacts d’un projet '&
d’urbanisation sur I'agriculture m
9 Impacts
&= résiduels
O
S b
- Mesures do
I réduction
i t -
= ;
{ d'éyitcmemt ¢ Conception
- g $ :
g " du projet
T
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I 2. MESURES D’EVITEMENT ET DE REDUCTION

-4 LOCALISATION CONFORME AUX PRINCIPES DE LAMENAGEMENT URBAIN

Le projet &tait prévu dans le SCOT de 2007 et se situe au
sein d’une enclave agricole, prise entre l'autoroute A21, au
niveau de I'échangeur, a la périphérie Nord-Est de Waziers.

Les sorties d’autoroutes de ce type sont des zones
privilégiées pour I'installation de zones
commerciales, d’autant plus que les régles d’urbanisme
incitent a urbaniser le plus possible en continuité des
espaces urbains existants.

Comme l'illustre la photo ci contre, la localisation du site
est pratiquement encerclée d’espaces urbains et de voies
de communication dont 'Autoroute A 21. Ce site fait donc
figure de dent creuse.

r L'évitement de I'impact du projet sur I'économie agricole s'avére donc difficile. Dans le cadre de ce projet
| d’urbanisation, aucune mesure d’évitement n’est applicable.

8 '

TERRALTO
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Certes le projet ne peut étre délocalisé au vu des principes énoncés précédemment. Néanmoins, le foncier pris a Pactivité
économique agricole doit étre optimisé et densifié afin d’éviter ou de limiter une nouvelle consommation dans I'agglomération.

Un_réglement de zone et un cahier des prescriptions : Exemple de propositions :
architecturales et paysagéres favorisant une utilisation ——
optimisée du foncier

- Construction de parkings silo sur
maximum 2 niveaux qui
permettraient de réduire l'emprise
au sol des stationnements pour
augmenter le foncier disponible pour

Le parc d’activités envisagé, par sa situation en entrée de
ville, nécessite un traitement architectural et paysager de
qualité. Un tel traitement n’est cependant pas incompatible

avec de nouvelles formes urbaines permettant I'implantation et S les  bdtiments.  LUinterdiction  de
le développement harmonieux des entreprises. Ces nouvelles dépasser 2 niveaux permettrait de
formes permettent de limiter I'étalement urbain et constituent limiter Vimpact visuel du parking en
un levier de développement économique durable et entrée de ville

responsable.

Ventes a réméré Il ne s'agit pas réellement d'une
mesure de réduction. Néanmoins, il
sagit en lespéce déviter la
consommation de foncier agricole @
court et moyen terme sur dautres

Une possibilité s’offre au maitre d'ouvrage : le principe du
réméré, Ce principe offert par le code civil {Article 1659) permet
d’inclure dans l'acte de vente des lots une faculté de rachat.
Celle-ci permet a Douaisis Agglo de racheter le foncier restant

non urbanisé aprés une période de 3 a 5 ans (période a terr:t?ires ge f@ggiomeration
déterminer dans l'acte de vente). Ce foncier pourra alors étre P doualéf’enm‘e. i .
revendu a8 de nouvelles entreprises et ainsi éviter que { .: o~ Assoc;ees- a- un. decoupagf.i et g une
I'installation de ces derniéres n’'impacte a nouveau le foncier J,.-;f.r_’"."' L [ ) commercialisation , q , fa
agricole sur d'autres secteurs. _ =5 \ demande, cette faculté sera optimale.
BESOIN 7 - .
OFFRE
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P 7. PISTES DE PROJETS DE COMPENSATION

A METHODOLOGIE DE CONCERTATION

Une réunion de concertation a été organisée afin que les exploitants des 3 communes du périmétre identifié puissent se
rencontrer et échanger sur leurs projets respectifs.

= Seules les exploitations en maraichage, polyculture et polyculture-élevage ont été conviées, conformément aux OTEX des
exploitations impactées.

Une vingtaine d’exploitants avaient donc été contactés par téléphone et mail. Seuls 2 exploitants dont 1 impacté
directement par le projet ont pu assister 3 la réunion.

A REPARTITION DES PARTICIPANTS

2 exploitations présentes (2 exploitants)
en polyculture 1 de Douai - Frais Marais
1 en polyculture-élevage 1 de Waziers
1en polyculture-maraichage

.
-
*
-
.
-
-
=
.
-
*
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Contexte de la demande

Le lycée de la Nature et des Biotechnologies de Douai est un établissement
implanté depuis de nombreuses années dans le Douaisis. Ce dernier

éﬁ Lye 96ila nature dispose de matériel de transformation pouvant étre mis a disposition des
87 ot des blotechnologies . . . . . .
e - exploitants du douaisis souhaitant transformer leur production et ainsi

vendre directement leur produit transformé.

Pertinence et intérét du projet pour le secteur agricole et le territoire

Le projet offrirait une solution de proximité aux agriculteurs du périmetre d’étude souhaitant
transformer leur produit sans investir dans de nouveaux outils. A 'heure actuelle, ces agriculteurs
travaillent avec un opérateur situé sur la commune de Maroeuil a environ 30 km de Douai.

Cohérence et faisabilité en tant que mesure compensatoire

La vente directe étant développée sur le douaisis, ce projet créerait de nouveaux débouchés pour certains
agriculteurs.

> Pour plus de précisions (évaluation du cout et modalités de mise en ceuvre), se reporter a I'annexel du
présent rapport.

Point de vigilance

Accroissement de la concurrence pour les exploitants déja lancés dans la vente de produits transformés
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Dans l'agglomération, aucune CUMA ni autre structure de mise en commun du matériel agricole n'existe.
Une CUMA semble en création sur le sud du territoire du Douaisis Agglo.

Pertinence et intérét du projet pour le secteur agricole et le territoire

Achat de matériel agricole adapté au maraichage voire aux cultures fourragéres.

™ Projet susceptible d’intéresser d’autres exploitants situés dans le périmétre rapproché

Point de vigilance

Lanimation des CUMA nécessite une bonne entente entre les adhérents ce qui laisse perplexes les
agriculteurs présents ainsi que de nouveaux investissements a moyen terme ce qui n'est pas le souhait
des agriculteurs présents a la réunion.

Se pose la question du devenir d’'une CUMA potentielle.

----- N T g b _
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™ Création d’un groupe de réflexion transversal et local (concept du « think tank ») « Observatoire du foncier
et requalification de friches » (industrielles, miniéres, commerciales...)

Le paysage du douaisis est marqué par la présence de friches tant miniéres (ex : Friche de |la Fosse BERNARD)
qu’industrielles (ex: Friche de GRANDE PAROISSE de 40ha) du fait de son histoire. Lorientation 4.3.2.* du SCOT
de 2007, la délocalisation d’enseignes commerciales déja existantes a l'intérieur du pdle majeur de Douai
laissera derriére elle de nouvelles friches.

La mise en place d’'un groupe de réflexion a I'échelle de
I'agglomération douaisienne permettrait alors d’observer ces
évolutions et d'élaborer en conséquence des propositions ou
outils (ex : guide « comment optimiser Futilisation du foncier ») a
destination des élus locaux, techniciens communaux et
intercommunaux pour urbaniser différemment le territoire
ouverture a  l'urbanisation des friches (pour du
logement, bureau, commerce, de I'industrie...)ou renaturation de
ces derniéres.

Intérét de la démarche : y N

Travail collaboratif entre experts agricoles
(foncier, technique, économique, juridique...) et autres experts
(urbanisme, environnement....)

Eviter a moyen et long terme Ila consommation et
I'artificialisation des espaces agricoles. L'économie agricole du
territoire en serait alors préservée.

* [ouverture & Purbanisation de zones dites « de reconfiguration commerciale » destinées & accueillir des enseignes déja présentes sur le territoire]
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A4 AUTRES PISTES DE REFLEXION

Afin de compléter les pistes d’actions collectives proposées, Douaisis Agglo a souhaité proposer d’autres pistes
d’actions collectives :

Point d’irrigation

Installation en agriculture

Reconquéte de friches ou de terrains sous-exploités

Observatoire des agriculteurs proches de la retraite

Observatoire des agriculteurs en difficultés (risques psycho-sociaux),

Valorisation, promotion, commercialisation des produits agricoles, démarche de qualité, organisation
eéconomique

Organisation collective économique des producteurs locaux
Accompagnement des pratiques culturales agro-environnementales

Ces pistes d'actions n‘ont pas été évoquées lors du temps de concertation avec les agriculteurs ou n‘ont pas été
jugées adaptées ( ex : point d’irrigation).

La réunion de concertation n’a permis de faire émerger que quelques pistes d’actions collectives
dont les contours et les retombées pour le territoire restent assez flous.

La reflexion initiée lors de la concertation devra étre approfondie ultérieurement avec d’autres
exploitants pour compléter les pistes d’actions figurant précédemment, tout en restant ouverte 2
toute autre proposition ultérieure.
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UR ER A L N

Une convention tripartite entre I'Etat, le représentant de la profession agricole et le
maitre d’ouvrage est proposée. Cette convention déterminera le role de chacun ainsi que
le mode de gestion du fonds de compensation financiére.

PRECONISATIONS CONTRACTUELLES SOUMISES A AVIS DU PREFET

% TERRITOIRE'

MBRE D'AGRICUL™
< DE CAl &*

Représentantedela CONVENTION

profession agricole TRIPARTITE
Selon modalités qui seront
i définies dans la convention

ETAT

A
JOUAISIS
AGRICULTURES @ m

Maitre d’ouvrage
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ANNEXE 1 - ATELIER DE
TRANSFORMATION COMMUN

Sous traitance de la transformation au lycée Biotech’ contre rémunération

Liste des outils disponibles recensés par la nouvelle direction du lycée
Biotech” de Douai (Eté 2019) [Voir pages suivantes]
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Présentation du Hall

- Surface du Hall : environ 600 m2
- Surface Brasserie : environ 200 m2

Le matériel du Hall et les fabrications associées :

- Broyeur Presse (fabrication du jus de pommes)

- Filtre & plaques (jus de pommes)

- Soutireuse (mise en bouteille jus de pommes).

- Pasteurisateur & plaques (jus de pommes, lait ...)

- Evapo-concentrateur sous vide (ketchup, lait concentré sucr€)

- 2 Autoclaves (soupes, compotes ) capacités de 80 bouteilles de 1L + 20 (petit autoclave)
- Four de cuisson (pité, tourtes, pain, tartes ...)

- Table réfrigérée (préparation sensibles : viandes ...)

- Sorbetiere (glaces, sorbets)

- Mélangeur Merlin Guérin poudre/liquide (lait gélifi€ chocolaté)
- Fumoir (saumon fumé)

- Bassine de cuisson (soupes, confiture )

- Tour d'atomisation (poudre de lait)

- Pétrin (pates diverses)

- Laminoir (pétes feuilletées ou autres)

- Faconneuse (baguettes de pain)

- Barquetteuse sous atmospheére contrdlée

- Ensacheuse sous atmosphere contrélée

- Raffineuse (compote)

- Moulin Chopin (farine)

- Eplucheuse de 1égumes (Parmentiére)

- Cellule de surgélation

- Autolaveuse, canon 2 mousse et un poste de lavage dans chaque salle

- Laboratoire de contrdle de fabrication (pH métrie, dosage dégré Dornic et acidité, centifugation,

contrdle viscosité, taux de matiére seéche ....
- Laboratoire d'analyse sensorielle avec laverie.

Matériel Brasserie :

- 6 fermenteurs de 1400L (brassin de 900 L}
- cuve d'eau chaude de 2000 L

- cuve d'eau froide de 800 L

- 2 cuves de fabrication de 500 L.

- soutireuse

- rinceuse de bouteille

- étiqueteuse

- concasseur 4 malt

- laboratoire d'analyse
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Visite Hall

- Vestiaires avec laves bottes, nettoyage mains, changement d’affaires (casier propre/sale)
- Couloir de circulation frontiére entre la partie « sale » et « propre » qui est le Hall
- Chambre froide « produits sensible »
- Chambre froide Négative
- Chambre froide fruits et légumes
Local produits terreux (poireaux, pommes de terre, carottes, ail, oignons, betteraves ...)
- Laboratoire de contrdle (matiéres premiéres, en cours de fabrication ou sur produits finis)

= Dosage acidité Dornic (lait) ou acidité (keichup,

* Contrdle pH (tout ce qui transformé pour la conservation : jus de pommes,
confitures, soupes, ...)

* Taux de matiere séche

* Taux d’humidité (extrait sec) (130 °C 2h) (pété)

* Taux de cendres (900 °C 2h ): farine pour voir le taux de matieres minérales
(impuretés dues a I’enveloppe du grain)

* Contr6le de la dépectinisation (jus de pommes dépectinisé)

* Contréle de la présence de 1’enzyme peroxydase (test gaiacol et eau
oxygénée) pour le velouté (validation de la cuisson) et le lait (voir si pas trop
pasteurisé)

* Contrdle de I’enzyme phosphatase (test PNPP) pour voir si le lait est
suffisamment pasteurisé

= Contréle de la maturité des pommes (lugol + amidon = violet)

* Centrifugation

* Contréle de la viscosité (sorbet) action des agents épaississants en cours de
maturation

* Contr6le de la pénétrométrie (évolution de la gélification du lait chocolaté)

= Contrdle de la densité (jus de pommes, créme glacée)

= Contrdle du taux de sucre (refractometre 2 degré Brix)

*  Mesure de la température

* Contr6le de la mouillabilité (lait en poudre) .. temps pour mouiller toutes les
particules dc lait & réhydrater

» Mesure de V'indice de solubilité (lait reconstitué) via centrifugeuse et etuve a
130 °C

- Laboratoire d’évaluation sensorielle (analyse dans des conditions optimales les aliments :
température de la piéce, luminosité, séparation visuelle ...).

- Salle de lancement pour la préparation du TP qui va suivre ou pour faire le point sur les
travaux pratiques et faire des aller-retours dans le Hall)

o Le Hall 4 proprement parlé :

- Les appareils de chauffe sont alimentés (tuyaux noirs venant du plafond) par de la vapeur
produite par une chaudiére.
Poste de lavage

- Poste d’eaun alimentaire

- Lave main

- Local nettoyage : nettoyage et désinfection des appareils et ustensiles (affichage) et
Equipements de protection Individuelle (EPI)
Broyeur-Presse : Fabrication du jus de pommes (triage/parage/nettoyage des pommes puis
broyage dans des toiles surmontées de claies et passage sous la presse hydraulique autour de
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150 a 200 bars) 1égere filtration puis
Filtration par filtre & plaques du jus additionné de Kieselghur (poudre permettant de
rendre la filtration plus efficace)
Pasteurisatenr 3 plague (jus de pommes filtré ou pas, lait et lait chocolaté) sortie chaude
(80 degrés ou froide a 6 degrés}
Tour d’atomisation : fabrication du lait en poudre ... & partir de poudre : Iair chauffé a 200
degrés va circuler dans les tuyaux inox. Le lait va passer dans la turbine qui tourne trés vite
grice 4 1’air comprimé et le lait éjecté en fines gouttelettes va sécher instantanément. Le lait
va étre transporté jusqu’au cyclone et va se déposer (récupéré dans un flacon au dessous) ...
contrdle du débit idéal par test 4 ’ean déminéralisée et humidité de 1’air en sortie.
Bassine de cuisson (confiture, soupe en gros volume) : permet de faire chauffer (avec
régulation) une grande quantité de liquide avec agitation.
Bassine de cuisson dit Guedu (Soupe en TP, compote) permet de faire chanffer des petites
quantités de matidres en agitation mais avec une régulation de température manuelle.
Boule de concentration (lait concentré sucré, ketchup) on fait chauffer notre produit avec
régulation de température, agitation et mise sous basse pression. L’ intérét est de faire
évaporer 1’cau par ébullition 2 une température inférieure a celle de la pression
atmosphérique. Le lait va ainsi bouillir autour des 70 degrés et ne pas subir la brunisation
comme cela se serait passer si on I’avait fait bouillir 2 100 degrés.
Autoclave Auriol et Stériflow (soupe, compote) permet de stériliser ou pasteuriser sous
pression et température contr6lées. On va suivre I’évolution a I'intérieur du contenant grace
3 une sonde placée jusqu’au milieu de la boite (tragabilité et validation du traitement)
Mélangeur polymel (Lait gélifié chocolaté) permet de mélanger du liquide avec une poudre
sans faire de grumeau.
Légumerie : Coupe légumes avec divers gabarits (soupe, choucroute) et Eplucheuse.

= Couteau couleur verte

» Laverie pour les 1égumes (les rentrer propre dans le Hall)
Laverie avec lave vaisselle & capot.
Batterie de cuisine
Préparation chaude avec un four (pain, viennoiserie, pité, tourte, giteaux, un piano 4 feux
et un fumoir)
Préparation froide avec une table réfrigérée (paté, saucisses), hachoir (pété, saucisses), un
cutter (paté), un embossoir (saucisses).
Traitement par le froid (créme glacée, paté ) Foisonneur pour la glace et Cellule de
refroidissement ou de surgélation.
Conditionnement & chaud (compote, soupe, confiture) pour sertir (sertisseuse de boite de
conserves) ou capsuler sous vapeur (bocaux ou bouteilles) avec les capsuleuses et le
générateur de vapeur alimentaire.
Local emballages (et réserve)
Conditionnement & Froid (P4té, yaourt) avec Ensacheuse, barquetteuse et appareil pour
sceller les yaourts.
Chambre froide produits finis
Panification (pain, viennoiserie) avec son pétrin, sa chambre de pousse, son laminoir et
faconneuse de baguettes.
Atelier (stockage pigces détachées)
Epicerie (produits secs) mal placée car sur la partie « sale »
Local blouses et bottes
Local surgélation (surgélateur et 2 congélateurs)
Stockage produits finis 4 température ambiante
Moulin Chopin pour grain (farine)
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A lI'heure actuelle, I'état d’avancement du projet ne permet pas d'appréhender le
cout de la mise en ceuvre de cette mesure de compensation collective.

Néanmoins, une étude réalisée en Midi Pyrénées relative au projet APPRAUCH a
été menée par un groupe de travail d'une dizaine de producteurs. Cette derniere
donne une idée des différents couts a prendre en considération ainsi que des
différentes modalités de création d’un atelier collectif de transformation en fruits
et [égumes [voir pages suivantes].

Une démarche similaire devra étre menée sur le territoire d’étude pour vérifier la
faisabilité d’un projet d'atelier de transformation commun et adapter le montage
du projet notamment statut juridique au secteur, le souhait de créer une CUMA
n'étant pas ressorti des différentes discussions menées lors de I'étude.
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APPR'AUCH

Pour développer des circuits alimentaires
de proximité en Pays d'Auch

| P »
o€ ©

VADEAR (¢ s

ETUDE COLLECTIVE ET PARTICIPATIVE

Modalités de création d'un atelier collectif
de transformation en fruits et légumes

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Préambule

Ce guide est le fruit d'un travail de groupe ayant rassemblé une dizaine de producteurs sur une durée de 9
mois pour étudier la faisabilité de la création d'un atelier de transformation collectif des fruits et légumes
en Pays d'Auch.

Ce travail a été initié dans le cadre du projet Appr'Auch’ complété par une formation-action coordonnée
par 'ADEPFQ?,

Il a pour vocation de présenter la méthodologie utilisée ainsi que les principaux résultats afin de faciliter
la transférabilité sur d'autres territoires.

Contexte

1. Identification des besoins

Le Pays d'Auch est un territoire & forte composante agricole qui bénéficie d’'une image de restauration et
de produits de qualité.

La demande en circuits de proximité progresse sur le territoire. Toutefois, certaines problématiques liées
essentiellement a la logistique apparaissent. On constate notamment qu'il n'y a pas doutils de
transformation collectifs pour la filiére fruits et légumes comme c'est le cas pour la filiére viande. Plusieurs
producteurs souhaiteraient étudier la possibilité de commercialisation de leur production (pour la plupart
des surplus de production en fin d'été notamment) en produits transformés mais l'absence d'outil a

proximité freine ce développement.

Par ailleurs, lorsque le choix de développer la transformation de fruits et légumes se fait de maniére
individuelle par le producteur, les investissements s'avérent cofiteux et difficilement rentabilisables. Des
démarches collectives sont donc nécessaires pour rendre économiquement viable une structuration en
circuits de proximité

2. Actions menées en amont sur cette thématique

FORMATION :

L' Apear32 a organisé plusieurs sessions de formations: «transformation des fruits et légumes »,
« élaboration de jus de pommes artisanal ». Les stagiaires ont pu se former et accroftre leurs compétences
en transformation agro-alimentaire : techniques de fabrication, maitrise des aspects réglementaires,
connaissance du matériel, visite et pratique de la transformation a la SICA « Les ateliers Renova » en
Ariége.

ACCOMPAGNEMENT :

L' Apear32 anime et accompagne un groupe d'arboriculteurs pour la mise en commun de savoirs et de
matériel pour la production et la transformation des fruits depuis 4 ans. Dans ce cadre, urne manifestation
agri-culturelle nommée « Croque ton jus» est organisée chaque année avec la tournée d'un pressoir
ambulant dans le Gers. Plusieurs journées ouvertes au public sont proposées autour de cet atelier de
pressurage de pommes avec dégustation du jus et animations diverses.

1 Projet porté par le Pays d'Auch, 'ADEAR 32 et la CCI du Gers dans le cadre de l'appel & projets « Territoire et gouvernance

alimentaire » initié par le Réseau Rural et la DRAAF Midi-Pyrénées.
2 Cette formation a été animée par Emmanuelle ROUZET (cabinet ERF) et Daniel LASAYGUES (CACG). Certains des éléments de
ce document sont le fruit de ce travail



Méthodologie

1.Constitution du groupe de travail et validation de l'opportunité du projet

La premiére phase du travail a consisté a repérer les agriculteurs potentiellement intéressés par le projet.
Ceux-ci ont été informés par différents canaux : courrier adressés a tous les producteurs en circuits courts
du Pays d'Auch, adhérents de l'association et relais par les partenaires.

Plusieurs réunions ont été organisées pour expliquer le projet puis expliciter les besoins pour cette étude.
Suite & ces réunions, 9 producteurs ont souhaité intégrer le groupe de travail. D'autres producteurs sont
intéressés par la démarche mais n'ont pas souhaité intégrer le groupe, par mangue de temps ou parce que
leur projet n'était pas encore assez abouti. lls sont cependant répertoriés et pourront &tre intégrés au
projet lorsque celuici sera opérationnel. Ils serviront également de référence dans le cadre de calcul de
rentabilité de ['atelier.

Aucun outil de transformation n'étant disponible sur le territoire pour transformer les fruits et légumes,
l'offre de produits transformés en local est trés réduite {uniquement des produits ne nécessitant pas de
stérilisation comme les confitures ou des trés petites productions sortant du cadre strictement légal).

De nombreux producteurs souhaiteraient transformer une partie de leurs produits, mais aucun d'eux n'a
réellement creusé l'idée, faute d'outils a leur disposition. Lors de la phase de constitution du groupe, nous
nous sommes donc rendus compte qu'il fallait travailler en amont pour valider l'opportunité de l'activité
de transformation des fruits et légumes.

Pour cela, nous avons travaillé sur les cofits de production de différents produits afin de voir si, en
premiére approximation, ils pouvaient sortir a des prix acceptables vis a vis du marché.

Une fiche recette type et un tableau « cofit de revient » ont été élaborés et différentes recettes étudiées.
Annexe 1 : fiche recette vierge

Annexe 2 : tableau coiit de revient vierge

A l'aide de ces tableaux, les producteurs ont donc pu tester (de facon théorique} la viabilité des produits
envisagés sur le marché et ainsi valider Yopportunité d'étudier la création d'un atelier de transformation
collectif. Les coiits de transformation ont été estimés & 'aide de ceux de l'atelier RENOVA et le temps de
travail rémunéré au SMIC.

Nom du produit Cof(it de revient (€)
Dip de betterave (200g) 3,29
Sauce tomate (250g) 2,41

Tableau 1 : exemples de cofits de revient pour produits transformés a base de légumes

2. Etude de marché et stratégie commerciale
Une fois l'opportunité validée du point de vue des coflts de revient, nous nous sommes intéressés a la
commercialisation des produits : existe-t-il des clients sur notre territoire pour des conserves de fruits et
légumes ? Quelle est la gamme de prix potentielle ? Qui sont les concurrents ?
Les axes de développement du marché en produits transformés {filiére fruits et légumes) envisagés lors du
démarrage de notre projet étaient les suivants :

= une demande de la restauration hors domicile liée aux contraintes de temps de préparation des

légumes frais

e un débouché en AMAP afin d'équilibrer le contenu des paniers tout au long de l'année

= une demande en vente directe et de certains restaurants en produits transformés de qualité.
Les produits envisagés étaient les suivants : sauce tomate, ratatouille, jus de tomate, jus de pommes,
« dip » ou « tartinade » de légumes.
Une partie importante de notre étude a donc été d'étudier le marché potentiel pour ces produits et de
mettre en place une stratégie marketing.



2.1 Diagnostic clients et concurrents
Une premiéere étape consiste & étudier les clients ciblés (pour certains déja clients des producteurs, pour
d'autres a trouver) et les concurrents.
Les clients
Les clients sont les consommateurs finaux des produiis. Si on vend a un intermédiaire, ii faut siintéresser
aux clients, consommateurs finaux des produits achetés chez cet intermédiaire (Exemple : le magasin
Biocoop est un intermédiaire. Il faut s'intéresser aux clients de la Biocoop).

Les producteurs déja installés ont travaillé pour mieux connaitre leur clientéle actuelle. Ils ont créé un
fichier client contenant :

1. coordonnées (nom, prénom, adresse, mail...)

2. ce qu'ils achétent {un panier moyen, taille de panier Amap, type de produits...)

3. &ge (on peut l'estimer a 5 ans prés)

4. profession
Pour se faire une idée du pouvoir d'achat de ses clients, il est intéressant de noter le type de voiture qui est
trés représentatif du type de client. Exemple : cliof206 = jeune sans enfant ou 2éme voiture de madame,
break = famille, C15 = agriculteur...

Pour les personnes en démarche dinstallation ou pour les clients potentiels, on peut se baser sur des
statistiques de I'INSEE (pour connaitre la population de son bassin de vente) ou du Comité Départemental
du Tourisme et des Loisirs (pour les touristes).

Les producteurs ont donc constitué des fichiers clients ainsi que des outils permettant de suivre leurs
ventes en circuits courts.

Les concurrents
Un concurrent est quelqu'un qui répond au méme besoin vis a vis des clients. En d'autres termes, «s'ils
n'achétent pas chez moi, chez qui achéteraient mes clients ? »,
La notion de « concurrent » nimplique pas forcément qu'on parle d'un produit identique, mais également
d'un produit qui répond au méme besoin. Par ailleurs, la concurrence ne renvoie pas forcément a une
confrontation négative.
Pour avoir de l'information sur ses concurrents. on peut :

» acheter, ou faire acheter leurs produits
faire comparer son produit et ceux de ses concurrents & des clients
aller réguliérement sur leurs sites internet, récupérer leurs plaquettes
interroger les fournisseurs communs

* interroger les réseaux : associations, vendeurs...

» lire la presse professionnelle

e Réaliser un fichier des concurrents
I est apparu quil n'y avait pas d'autre producteur proposant des conserves de légumes sur le territoire.
Par contre, deux entreprises agricoles de la région proposent ce type de produits dans les magasins bio et
certains supermarchés du Gers. Concernant e jus de pomme, un producteur du gers propose son jus sur
plusieurs marchés et & une AMAP.
Des conserves artisanales (bio ou non bio) mais non locales sont proposées dans les supermarchés et
épiceries.




2.2 Le marketing mix
Au dela du produit transformé a élaborer, il s'agit de définir le marketing mix qui sera proposé aux clients.
— Produit
Le produit représente environ 30% de l'acte d'achat. Il est composé de
» La qualité du produit. La qualité percue par le client doit &tre celle « promise » par le marketing

mix
e Le packaging : support, matiére, couleur...
* Lenom

Ry

e Le mode demploi et la constitution. Attention & utiliser des termes compréhensibles par les
consommateurs (exemple : « nourri au grain » est mieux que « nourri au triticale »)
e service proposé (exemple : dégustation)

Pour les produits étudiés, quelques indications particulidres sont a prendre en compte dans le choix de
lemballage :
o Forme des bocaux et bouteilles : plus ils sont élancés, plus on renvoie une image féminine
e Format des bocaux : il doit étre adapté a la clientéle ciblée. Globalement, les plus petits formats
renvoient & une image de qualité
» Matiére : les femmes sont sensibles A des emballages transparents (verre, plastique...)
e Les pots en verre renvoient une image de qualité
s Les conserves avec joint en caoutchouc renvoient une image de « tradition », « fait maison », mais
sont réputées peu pratiques a ouvrir

— Prix
11 faut se placer dans la bonne fourchette : si le prix est trop bas, le client n'achéte pas car il en déduit que
le produit est de mauvaise qualité. Si le prix est trop haut, il n'achéte pas car « c'est trop cher ». Plus on est
loin du produit de premiére nécessité (ce qui est le cas pour les conserves de fruits et légumes envisagées),
plus la fourchette est grande.
Le client sattend & ce que les prix en vente directe soient plus élevés qu'au supermarché mais moins
élevés que chez le détaillant (biocoop, primeur, ...}

Supermarché (prix des marques) - détaillant
!

Vente directe

Des relevés de prix ont été réalisés dans différents points de vente pour définir la fourchette de prix
acceptable en vente directe.
Un relevé de prix contient :

date Lieu du relevé (nom du magasin, ville) | Type de produit | Contenance Prix
m) (@
13/03/13 |Grandeur'Nature, Toulouse Ratatouille 340 ‘t3,79
Tableau 2 : relevé de prix

Voici les quelques exemples de résultats :

Nom du produit Prix au kg Prix au kg détaillant Prix au kg vente
supermarché directe
Ratatouille AB 536 € 11,15 €
Coulis de tomate AB 3,56 € 11,37 € 6€
Jus de pommes AB 1,86 3,1€

Tableau 3 : fourchette de prix pour différents produits transformés
Nous avons conclu qu'en moyenne le prix en vente directe pourrait étre estimé au prix de la grande
distribution multiplié par 1,58.



Produit Prix théorique
Jus de pomme (1L) I 3,5€
Jus de tomate (1L} 25a28
l__Ratlato_ulille_ _[_7‘20 ml) 6,13€
Soupe (1 o 35€
Coulis de tomate (320 mlL) | 2,8€ i

Tableau 4 : prix théoriques -
Ces résultats sont & affiner avec un nombre de relevés de prix plus important et une description plus
précise des produits (ex : type de soupe, sauce tomate plus ou moins préparée...)

— Lieu de distribution
1l se décompose en 3 facteurs :
» Lieu de vente (attention a l'image donnée par la maison d'habitation du producteur en cas de vente
a la ferme, méme si ce n'est pas le lieu de vente & proprement parler)
* Personne réalisant la vente : accueil souriant, disponibilité
e Savoir vendre : savoir répondre aux clients, savoir faire découvrir ses produits

- Communication
La communication regroupe tous les vecteurs de lien entre le produit {le producteur) et le client. Il faut
veiller a toujours utiliser des outils en cohérence avec limage de sa production. Exemple : un petit
producteur ne fait pas de la pub en 4m x 3m sur les panneaux publicitaires en ville. Utiliser des supports
« écolo » si on vend des produits bio...

2.3 Conclusions de I'étude de marché

A Tlissue de l'étude de marché et des cofits de production et suite a la consultation de personnes
ressources connaissant les habitudes d'achats de la restauration collective, il ressort que les produits
envisagés ne correspondent pas a ce débouché. Pour la suite de l'étude, nous nous sommes donc
concentrés sur les autres débouchés envisagés : un débouché en AMAP afin d'équilibrer le contenu des
paniers tout au long de l'année et une demande en vente directe de produits transformés de qualité.
La clientéle visée est donc composée de :

o famille avec jeunes enfants,

» cadres urbains sensibles aux valeurs du naturel,

» clientéle touristique des marchés d'été gersois (voir marque Terra Gers mise en place par le CDTL)
Pour toutes ces cibles, les femmes sont plus particuliérement visées car on sait que ce sont elles qui
réalisent majoritairement les achats alimentaires, en particulier de fruits et légumes.

3. Définir les besoins de transformation des producteurs par rapport a leur

projet d'exploitation
Aprés avoir étudié leur marché potentiel, et compte tenu de leurs objectifs propres concernant leur
exploitation, les producteurs ont défini leur besoins vis a vis de l'atelier de transformation. Ces besoins ont
été estimés par deux critéres :
¢ En nombre de litres de produits a transformer : ce parameétre a été préféré a une quantité en kg car
la référence commune & tous les produits est « le pot » et le facteur limitant est souvent la taille de
Yautoclave, et c'est donc bien en volume qu'on raisonne.
» En nombre de jours d'utilisation de l'atelier : ce critére a permis de refléter le besoin d'avoir accés
de fagon réguliere pour transformer des surplus, méme si chaque session de transformation ne
concerne pas une quantité importante de produits.



Les stagiaires ont donc rempli un tableau de la forme suivante :

Nom Objectif 1 : pour Objectif 2 : a termes Nb jours de
commencer transformation
Mme M -250a300Ldejus de 600 L jus tomate Besoin de transformer 2
tomate fois par semaine en
- 200 pots de 750 ml 300 L autres produits saison (mi juillet & mi-
autres produits a actobre)
développer a base occasionnellement le
d'aubergines, courgettes... reste de l'année.
- 300 L Soupes
300 L Soupes .

Tableau 5 : besoins d'utilisation de l'atelier de transformation

Au total, les producteurs prévoient de transformer 5 000L de produits d'ici 2015. En prenant en compte le
fait que d'autres maraichers du territoires seraient intéressés par l'utilisation d'un atelier, nous nous
sommes basés sur une estimation de 10 000L de produits transformés chaque année & moyen terme. En
effet, le territoire compte une cinquantaine de maraichers, sans compter ceux des départements voisins
qui pourraient également &tre intéressés par ce type d'outil. Par ailleurs, 19 producteurs avaient répondu
a notre premiére enquéte qui a conduit a la constitution du groupe. Nous avons donc estimé qu’'a terme,
un objectif de 10 OOOL était tout a fait réaliste.

A cela, s'ajoute une activité de pressage de pommes pour la production de jus artisanal qui pourrait
représenter 10000 a 15000L par an, mais qui he corncerne pas la méme type de matériel.

4. Dimensionnement du projet et faisabilité économique

Une liste du matériel nécessaire a I'élaboration des produits prévus a été élaborée. Des devis ont été
demandés permettant de chiffrer le montant de l'investissement d'équipement de l'atelier.

Annexe 3 : liste matériel nécessaire et prix

1l en résulte que l'investissement minimum avoisine les 30 000€.

Ce résultat de 0,6€ par litre transformé parafit cohérent avec les tarifs pratiqués dans différents ateliers
étudiés (RENOVA, SICA Vaour) qui tournent autour de 1€/L en prenant en compte le cofit des
consommables.

Ainsi, il semble que compte tenu du dimensionnement et du nombre de producteurs potentiels, la
viabilité serait atteinte concernant l'équipement de latelier et son fonctionnement. Par contre, le
financement d'un local ne semble pas envisageable.

5. Solutions alternatives

Dés lors que le financement du local ne semble pas envisageable, le groupe s'est donc orienté vers la
recherche de solutions alternatives comme la location d'un atelier existant, afin de mettre en place une
phase de test pour valider individuellement le projet de développer un atelier de production de conserves,
tester le fonctionnement en collectif et valider les résultats de I'étude de marché.

Dans ce cadre, nous avons cherché a répertorier les ateliers de transformation existants, mais non
accessibles, a priori, aux producteurs.

Différents ateliers ont été contactés :
e Le CTCPA, qui posséde un atelier de formation, ne souhaite plus le louer a des producteurs pour
des questions de simplicité. Cet atelier peut cependant servir pour l'organisation de formations.
* Plusieurs ateliers (sous forme collective ou individuelle) qui pratiquent la transformation de viande
(et en particulier du canard gras) ont été approchés. Il apparait que ces ateliers ont des taux
dutilisation élevés et qu'une location de l'atelier entraine des contraintes sanitaires. Ils n'ont donc



pas d'intérét a intégrer de nouveaux producteurs.
« Plusieurs lycées agricoles possédent des ateliers de transformation qui sont sous-utilisés (moins de

50% du temps}.

C'est dans ce cadre qu’un partenariat a été noué avec I'exploitation agricole de Mirande, centre constitutif
de I'EPLEFPA de Mirande Riscle {convention ADEAR/EPLEFPA} pour permetitre aux stagiaires de tester
l'activité de transformation sur le 2nd semestre 2013. Les stagiaires ont accés 4 la conserverie les semaines
ou elle n'est pas utilisée, au prix de 50€/autoclavefjour. Une convention a également été signée entre
I'ADEAR et YEPLEFPA d’Auch (Lycée agricole Auch Beaulieu-Lavacant) pour permettre aux producteurs du
groupe de transformer leur produits & Auch (60€fjour).

A lissue de la phase test, deux orientations sont envisagées. La premiére serait de continuer a utiliser
I'atelier de 'EPLEFPA de Mirande etfou Beaulieu-Lavacant, permettant aux producteurs de transformer
sans avoir a réaliser d'investissements importants et aux lycées de valoriser leurs ateliers d'un point de vue
économique mais également vis a vis de leurs stagiaires qui pourraient bénéficier de l'expérience des
producteurs du groupe. La seconde piste envisagée consiste a solliciter les collectivités territoriales pour la
mise & disposition d'un local qui serait aménagé aux frais des producteurs du groupe.

Par ailleurs, quelle que soit l'option retenue pour la pérennisation de l'activité de transformation, le groupe
devra se structurer juridiquement afin de gérer les obligations et dépenses communes au groupe.
Plusieurs formes juridiques peuvent étre envisagées comme l'association loi 1901, la CUMA ou la SICA. La
forme juridique devra &tre choisie en fonction des objectifs du groupe et des contraintes engendrées.

Trois formations VIVEA ont été organisées pour professionnaliser les producteurs sur l'utilisation du
matériel et la mise au point des recettes et des bonnes pratiques de production « Savoir établir des
protocoles de transformation et utiliser un atelier collectif » avec Catherine Ferran (conserverie du lycée
agricole de Mirande) et Marie Sibertin-Blanc (Erable 31) , « Savoir metire au point des barémes de
stérilisation » avec un formateur du CTCPA et « Transformation des légumes et innovation produit » avec
un chef cuisinier et le CTCPA.

Le groupe a également travaillé avec un graphiste pour la conception d’'un logo et d'étiquettes.

La commercialisation des premiers produits a débuté a la Biocoop d'Auch suite & une dégustation en
novembre 2013.

Les fées du potager ont participé au concours national de la transformation agroalimentaire bio organisé
par la CCI du Gers et Gers Développement.

Les objectifs de cette phase test sont les suivants :
— valider individuellement le projet de développer un atelier de production de conserves
tester le fonctionnement en collectif
— valider les résultats de I'étude de marché

6. Fonctionnement collectif

Afin de fédérer les producteurs du groupe et de garantir une évolution et des valeurs partagées, les
producteurs ont travaillé 3 la création d'un nom de groupe et dune charte d'éthique. Celle ci devra &tre
complétée par un réglement intérieur pour l'utilisation quotidienne de l'atelier (basé sur les protocoles de
transformation élaborés collectivement).

A ce stade il ne sagit pas d'une marque ou du nom de l'atelier mais cela permet aux producteurs de
s'identifier entre eux et comme groupe vis a vis des partenaires et consommateurs.

Les producteurs ont souhaité que le nom refléte les éléments suivants :



* productions végétales

» duGers

¢ projet collectif

* essentiellement un groupe de femmes

Nom choisi : Les fées du potager. Il pourra étre complété par le slogan « Merveilles du Gers ».

Charte éthique
Membres du groupe « Les fées du potager »

Peuvent adhérer & notre charte :
* des agriculteurs gersois et des départements limitrophes qui transforment des produits issus de
leur ferme.
* des producteurs qui sengagent & ne pas utiliser de pesticides et engrais de synthése ou qui
s'engagent vers cette démarche
Lacceptation de tout nouvel adhérent est soumise a l'approbation de la majorité des membres sighataires
de la charte.

Engagements des producteurs entre eux

Tous les adhérents s'engagent a contribuer financigrement au bon fonctionnement de la structure.

Les producteurs s'engagent & ne pas mettre en place de concurrence interne sur les prix des produits
vendus en commun.

Les recettes originales resteront la propriété du producteur qui les a congues et développées.

Devoir d'assistance et solidarité
Les producteurs s'engagent & une entraide au niveau de l'approvisionnement, de la transformation et de la
commercialisation des produits issus de leur exploitation.

Mise en commun des moyens
Tous les producteurs s'engagent a respecter les protocoles dutilisation et d'entretien du matériel et des
locaux mis & disposition.

Engagements de communication

Tous les producteurs s'engagent a participer a l'effort de communication de fagon réguliére et a la mettre a
jour leur propres outils de communication, conformément aux orientations prises par le groupe.

Les producteurs s'engagent & participer aux réunions ayant pour objet le fonctionnement et les
orientations a prendre par le groupe.

Les producteurs s'engagent a respecter limage de qualité véhiculée par le nom « Les fées du potager »
attaché a cette charte.

7. Structuration du collectif

Un travail sur la structuration du collectif a été réalisé sur le premier semestre 2014 dans le cadre d’'un
accompagnement ADEPFO. La formation a porté sur les points suivants : les conditions de gouvernance et
le pilotage opérationnel, les questions de responsabilités, I'organisation et la planification, la structuration
juridique.

Rappel des intéréts de la structuration juridique

La structuration juridique permet :
- de se protéger par rapport & I'extérieur (mutualisation des risques, partage des responsabilités), -
d’avancer sur des acquisitions (ex matériel ou contractualisationy),



- de mettre en commun des besoins, des attentes identiques pour pouvoir y répondre plus facilement
- de faciliter la visibilité et la compréhension par I'extérieur

La structure ne doit pas &tre un carcan, un moyen de diluer les responsabilités, une limite ou une
contrainte trop forte au fonctionnement.

Le groupe a une éthique commune qu’il convient de rappeler : production végétale, locale, « propre » et
respectueuse des « hommes » et de I'environnement. Les notions de solidarité, et d’engagements
communs sont fortes.

Une phrase de référence a été proposée : « Les fées du potager » : un groupe de producteurs locaux,
partageant les mémes valeurs éthiques (morales et environnementales) a décidé de s’engager & mettre en
commun des moyens, pour transformer leurs productions et les promouvoir, dans un cadre d’entraide
mutuelle et de solidarité ».

A ce jour, I'objectif de la démarche engagée est de « passer au palier » supplémentaire pour faire avancer
le groupe, a savoir, se structurer pour pouvoir vraiment lancer I'activité {au travers par exemple d’achat de
matériel...).

Questions préalables

La premiére question est : que voulons-nous mutualiser ?

La question de la localisation est également importante car en échangeant nous nous rendons compte
qu'un point de « chute » serait le premier élément d’'une mise en commun efficace, il permettrait de
recevoir et de stocker les consommables, de stocker le matériel en attente d'utilisation, les éventuels
supports de communication communs... il faut trouver un lieu sécurisé, centré (en fonction des usagers),
facile d’accés (pour des livraisons).

La capacité de production du groupe peut se résumer pour l'instant a 3 composantes : un atelier (un lieu
de transformation), du matériel et un savoirfaire. Pour l'instant ces éléments sont apportés par les
partenariats (CTCPA et lycée agricole).

Concernant les consommables (bocaux, verrines, épices, étiquettes, flyers,..), il faut aussi définir plus
précisément le niveau de mutualisation, est-ce qu'il s’agit de négocier avec des fournisseurs des conditions
applicables & tous et des achats « directs » par chacun ou aller vers une sélection, négociation, achats plus
« centralisés » ? Est-ce que I'on mutualise la négociation ou la propriété (au final, qui commande et qui
paye a qui le produit ?)

Structuration a court et a moyen terme de la transformation collective

Le nom « les fées du potager » existe et il est aujourd’hui régit par une charte. Afin d’aller plus loin dans
l'utilisation, on doit s’interroger sur le périmétre d’utilisation de cette marque {qui peut l'utiliser ? dans
quel contexte et quel circuit ? sur quels types de produits ? avec quel éléments de contrdle ? sur quels
supports : étiquettes produits, flyers, kakemonos, banderoles... ?).

La certification AB n’est pas un obijectif partagé par tous, elle se raisonnera au cas par cas, mais pourrait
avoir des incidences sur la structuration.

Il ne s'agit bien évidemment pas de trop rigidifier le cadre {en allant par exemple vers une certification et
un controle externe de cette marque) mais il faut bien poser des régles pour préciser les niveaux de
responsabilité individuelle et collective autour de ce nom, en particulier vis-d-vis des tiers. A ce stade, la
base principale doit rester la confiance collective et la souplesse nécessaire. Le méme raisonnement doit



étre appliqué a la communication et a sa déclinaison sur plusieurs supports.

Concernant les débouchés, l'objectif principal n’est pas de révolutionner les débouchés existants de
chacun, mais d'optimiser l'efficacité et éventuellement d’en trouver de nouveaux (au travers de synergies
par exemple). On devra analyser les diverses opportunités ol la mise en commun pourra apporter un
plus : Salons ou manifestations (avec par exemple la présentation de produits du groupe par un
participant), marchés de producteurs, compléments de gamme « paniers » ou lots (avec la recherche de
compositions pertinentes permettant de « déstocker » des conserves ou d'avoir une offre attractive),
groupe type « Riiche », Biocoop, épicerie solidaire, restauration hors domicile... Sur chacun de ces circuits,
la encore la souplesse et la réactivité doivent rester de mise, mais avec une systématisation des
sollicitations, une meilleure circulation des informations ou la « désignation » d’'un référent pour une ou
plusieurs de ces thématiques. Attention tout de méme a la commercialisation des produits d'un autre
producteur (pas de possibilité d'achat/revente sans ajouter de marge, possibilité de réaliser cette
démarche dans le cadre de l'entraide (vente de produits d'autres participants, et reversement de
l'intégralité du réglement perguy).

Lien avec les tiers : c’est la partie principale de la structuration, il faut pouvoir passer d'un « groupe de
porteurs de projets » a une « entité », de fagon a pouveoir :
- Signer une convention (sans passer par '’Adear32) ou un partenariat (exemple avec un lycée agricole),
- Signer un bail, un contrat, un emprunt,
Ouvrir un compte bancaire, souscrire une assurance,
- Demander et recevoir des subventions ou aides,
- Collecter des fonds, des cotisations, appeler du capital,
- Passer commande de matériel, de consommables et le régler...

Il convient donc de proposer une visibilité aux parties prenantes : tiers et partenaires (collectivités,
banque, assurance, fournisseurs... voire clients). Ce cadre initial est aussi fondamental pour organiser le
premier niveau autour des « fondateurs » et permettre ensuite I'ouverture {contrdlée) a d'autres
producteurs respectant les valeurs et souhaitant adhérer a la démarche. La base fondamentale de cette
structuration repose sur la confiance mutuelle, la solidarité, le partage de valeurs.

Conditions de gouvernance et pilotage opérationnel

La gouvernance s'appuie sur la stratégie, le « long terme ». Ces décisions se prennent collectivement. A ce
jour, au vu du nombre de personnes il est possible d’envisager une seule et méme instance de décision
collective (a la fois assemblée générale, bureau et conseil d'administration).

Toutefois, dans un cadre formel, d'une structure quelconque, il faudra désigner des fonctions par exemple
président, secrétaire, trésorier dans le cadre d'une association. Cette désighation n’est pas « honorifique »
et devra &tre travaillée car en fonction des statuts retenus. Elle impliquera une responsabilité plus ou
moins importante (y compris pénale). L'objectif a long terme reste la réalisation dun outil de
transformation collectif propre au groupe.

A moyen terme, il s'agit de mettre en place des partenariats avec des plateformes pour pouvoir
commencer & produire sans prendre trop de risques (en particulier financiers) et d’engager des relations
avec les tiers (fournisseurs par exemple). Le passage de cette solution transitoire au projet d’atelier propre
se fera en fonction de la montée en charge du collectif, de la disponibilité des locaux et des moyens dont
pourra disposer le groupe.

A court terme, des objectifs peuvent &tre définis autour de la recherche d'un local commun et l'acquisition
de matériel.

Le pilotage consiste a suivre au quotidien le fonctionnement et 'organisation. Il s'agit de la réalisation



concréte des actions décidées. Pour que cela soit efficace, il faut qu'une personne soit clairement désignée
pour réaliser cette tdche et qu'elle « rende ensuite compte » au groupe, on peut aussi prévoir des bindmes
mobilisés par type d'actions pour assurer la disponibilité et la continuité des actions. Il faudra aussi
prévoir une personne chargée de la coordination des actions menées et de la « supervision » du plan
d’actions. Bien siir, il n’est pas question de « hiérarchie » ou d’armée mexicaine, I'intérét de ce mode de
fonctionnement réside dans la mobilisation personnelle sur des actions précises. On peut prévoir des
champs d'actions prédéfinis, sur lesquels chacun pourra se positionner en fonction de ses affinités par
exemple : représentation vis-a-vis des tiers, contrdle qualité (ex cahier d’auto-contrdle), approvisionnement
(achat et « logistique », « commercial » aval et débouchés. On ne parle pas ici de « poste » ou de « titre »
mais bien de responsabilité d'une personne sur un champ d'action pour permettre d'avancer. La
personne désignée réalisera les actions décidées par le groupe dans un cadre de confiance.

Les besoins du groupe :

1- Local Logistique : pour stocker, centraliser les éléments ci-dessous :

- Des emballages vides (maximum 8 palettes de verrines et capsules)

- Du matériel collectif et/ou individuel (en bac ou dans une armoire), cf liste, glaciére...

- De matériel de communication / promotion collectif (ex : flyers, banderolles, panneaux ou kakemonos
communs, stand de présentation...)

- De produits finis stockés temporairement pour participation a des salons, actions collectives... {1

palette maxi)

Ce local doit &tre : Propre et sec, sécurisé mais accessible directement a tout moment (fermé a clés),
accessible avec des rouleurs, chariots et transpalettes (possibilité d'accés proches a des camionnettes,
camions de livraison...), le moins cher possible (mise a disposition ? ). Il devra &tre régi par : Un bail, un
contrat d'assurance, un réglement d'utilisation entre usagers.

2 - Fabrication ; pour pr r rodui

Nous pouvons distinguer :

- un secteur préparation froide (ce local peut étre éventuellement réfrigéré ou tempéré, mais ce n'est pas
obligatoire},

- Espace pour nettoyer les produits = plonge / point d’eau - et pour laver le matériel,

- Table etfou plan de travail pour préparer les produits (peler, éplucher, couper...},

- Espace pour les outils : Robot-coupe, Machine sous-vide,

- un secteur préparation chaude : Brilleur et/ou plaque de cuisson, Mixeur / plongeur,

- Balance pour peser les ingrédients et épices,

- Plan de travail pour préparer les mélanges et mettre en bocaux/conditionner.

3 - Stérilisation : pour stabiliser les produits
Au vu du cofit de ces équipements, i} est possible d’envisager 1'utilisation d'équipements existants soit sur

les halles technologiques, soit chez des producteurs a la ferme (qui auraient de la disponibilité sur
l'utilisation de leur autoclave).

4- Matériel

Il est nécessaire de mettre en place une organisation pour acquérir ce matériel (achat commun par la
structure, achat de certains équipements par les participantes et mise a disposition). Certains matériels
peuvent déja étre mis en commun, ex : épépineuse {sous réserve de mettre en place un « cadre » pour
cette mise a disposition).

5- Consommables : Charlottes, sur-chaussures, chaussures, tenues / tabliers, blouses, gants ...Pour ces



équipements, on peut facilement envisager des achats groupés (avec facturation / réglement par chacune
des participantes).

Détermination du statut possible

Pour choisir le statut, il faut au préalable avoir défini « l'affectio societatis », cette notion traduit la volonté
des associés de collaborer ensemble et sur un pied d'égalité au succés de l'entreprise commune. Cest
I'€lément intentionnel du contrat de société. Il permet aux associés de se poser les questions : At-on les
mémes objectifs ? Veut-on travailler ensemble ? Il permet ainsi de saisir la portée du travailler ensemble.
Cet aspect tend a disparaitre dans une société comprenant un nombre important d'associés.

Il faut maintenant se poser des questions « techniques » pour ensuite déterminer les possibilités de
chaque statut selon les critéres retenus.

Cette analyse doit aussi permettre de voir quelles sont les possibilités et les limites matérielles de chacun
des partenaires, leur position politique et stratégique, leur situation économique et financiére, leur
environnement juridique, social, fiscal... Il est difficile de trouver une solution optimale si les intéressés

n’expriment pas exactement ce qu’ils attendent.

1 - Obijet et finalité du statut

Vocation commerciale ou productive
ou intérét collectif au-dela de I'intérét
| de ses membres ?

Organisation des échanges d'information et des synergies entre
sociétaires

Promotion et mise en avant de la démarche, visibilité et
commuttication commune

Finalité { achat et mise & disposition de matériel/loyer

Pas de vocation commerciale directe type achatrevente (pas de
marge commerciale)

1

| Multi-partenariat tous les
participants ont-ils le méme statut ?

Tous les participants sont des exploitants agricoles.

Fonctionnement démocratique (un
homme = une voix ou droits de vote
en fonction du capital) ?

Esprit de mutualisation, logique « coopérative ».

Réserves impartageables permettant
I'indépendance de I'entreprise et sa
transmission solidaire entre
génération ?

L'intérét est d'avoir les moyens de partager les équipements, pas de
réaliser une opération « patrimoniale »

Conditions de partage des bénéfices ?
la vocation estelle de générer des
plus-values ?

Le but est de « couvrir » les charges, en cas de plusvalues : on
diminue les tarifs/couts d’utilisation pour chaque sociétaire etfou
on réinvestit dans un équipement.

Qualité des membres : Possibilité
d’associer des collectivités locales et
leur groupement ou uniquement des
personnes morales ?

NON pas & ce stade (aucun intérét de créer une structure avec les
collectivités),

Possibilité d'8tre appuyé sans nécessairement intégrer les
collectivités dans la société.

Ouverture possible a des tiers non
associés :

Possibilité de fonctionner avec des
lacteurs non associés a la
gouvernance de la structure ?
Intégration possible de particuliers ?

NON pas a ce stade, les actions de la société seront principalement
réservées aux sociétaires ou adhérents.

Mais besoin de possibilités d'élargir progressivement le nombre
d’utilisateurs

- Eventualité de proposer des services aux non adhérents (volume
limité, tarif différent)

- Possibilité de faire entrer
recommandation » par un sociétaire
- Possibilité d'utiliser les services avec un autre utilisateur (ex

« » un nouvel associé sur «




particulier) mais sous la responsabilité du sociétaire

Recherche de soutien financier|Eligibilité & certaines dispositions légisiatives et réglementaires (ex
spécifique : réglement d’exemption).

Certaines structures (en particulier coopératives ou dans le cadre de
Péconomie sociale et solidaire) peuvent bénéficier d'aides,
d'exonérations ou de régimes fiscaux spécifiques.

Mode de fonctionnement du|Fonctionnement collégial avec prises de décisions collectives au-
décisionnel : dela des assemblées générales {conseil d’administration, conseil de
surveillance...)

|Si l'on envisage de limiter le nombre de sociétaires, et si I'on veut
maintenir I'aspect strictement démocratique on peut imaginer que
les diverses instances sont « communes » f{& 8
sociétaires,AG=Bureau=conseil d'administration). Cela ne sera pas
forcément le cas dans un deuxiéme temps si le nombre augmente
(fondateurs = bureau par exemple).

Prédominance agricole : Le multijOUI - 100% du capital sera porté par des exploitants agricoles {en
sociétariat avec une prédominance nom propre ou en société)

ou non des exploitants agricoles
(détention en capital - % des
opérations...}.

Fiscalité | Régime fiscal, en particulier au titre de I'imposition sur les bénéfices
{impét sur le revenu - imp6t sur les sociétés).En fonction du statut
retenu (la encore, c'est une conséquence et pas forcément une
cause de choix).

Resporsabilité limitée : Méme si le « risque » est limité (pas de salariés, pas d'implication
En particulier 4 I'égard des tiers, les{dans la fabrication.) car on peut imaginer qu’il porte
associés sont-ls tenus du passif social | principalement sur : le matériel, le loyer, 'emprunt éventuel.

autrement que dans la limite du Il faut toutefois le réduire aux engagements financiers de chacun et
montant de leurs apports ? Quel estle \ne pas risquer d’extension aux exploitations ou aux patrimoines
niveau de responsabilitt  des|des sociétaires. |
dirigeants de la structure ? |

2- « Enjeux » économiques :
Pour pouvoir formaliser le travail sur les statuts, il est important de déterminer quels montants sont en jeu

et de comparer cela avec les souhaits et les possibilités de chacun. On peut envisager la couverture des
frais & deux niveaux : Une « cotisation » annuelle identique pour tout le monde (base de la mutualisation
des moyens), une part variable, en fonction de |'utilisation.

3- Le cadre de fonctionnement :

Au vu du but (partage de matériel) et de la « philosophie » (coopératif), le statut envisagé est plutdt du type
CUMA. Il faut donc travailler sur des statuts et un réglement intérieur en partenariat avec la FD CUMA du
Gers.

Annexe 5 : Quel statut juridique pour mon projet d’Atelier Collectif ?

4- Le « périmétre » du projet
-1l faut démarrer a 8, se donner la possibilité d'intégrer d’autres participants,

- Limiter les dépenses, en mettant en place la structure Ia plus iégére possible,
- Optimiser |'existant, multiplier les synergies, ne pas tomber dans un excés de formalisme mais structurer
quand méme un minimum.

Envisager la création de la CUMA



Il s"agit maintenant de consolider cela (en le formalisant) et en se structurant pour franchir le palier
supplémentaire. Le groupe a donc travaillé & la réalisation d’une étude plus approfondie pour la création
d’une CUMA.

1- Les besoins précis en matériels

Matériel Prix
Epépineuse 400 €
Disque robot coupe 50€
!Mixeur {cutter) 5000 €
L
Balance de précision 100 €
Eplucheuse 600€
|PH-métre 100€
‘ Petit matériel 300€
TOTAL 6550 €
|

2 - Les engagements des membres lors de la création d'une CUMA

— souscription des parts sociales
— utilisation des services de la CUMA
— respect des régles de fonctionnement
- paiement des factures
Le capital social :
- il constitue des capitaux propres de la CUMA
- il assure I'autofinancement des investissements
- les parts sociales doivent &tre souscrites au prorata des travaux a réaliser (chaque CUMA définit des
propres critéres de souscription)

Le tableau ci-dessous présente le montant des parts sociales a souscrire par chaque adhérent en fonction
du prévisionnel d'utilisation. Le total du capital versé est égal a 20 % du montant des investissements soit
20 % de 6550€ = 1310 € (le % peut-tre modifig).

CAPITAL SOCIAL A VERSER PAR CHAQUE ADHERENT

Nom Nb utilisation/an Investissement de 65506/PRORATA
Emmanuelle 4 124,7619047619
Luce B 187,1428571429
Fanny 6 187,1428571429
Francoise 6 187,1428571429
Sophie 4 124,7619047619
Marie-Anne 6 187,1428571429
Stéphane 4 124,7619047619
Alexandra 6 187,1428571429
Total 42 1310




3 - Les charges de la CUMA et la facturation aux adhérents
Chague année, la CUMA fait une facture & ses adhérents pour couvrir les différentes charges. Il est

nécessaire de respecter les engagements d'utilisation du matériel afin de conserver des prix de facturation
corrects.

4 - Hypothése 1

Pour le prévisionnel, nous prenons en compte l'investissement en matériel (6550€) qui sera financé par le
capital social (1310 €) et un emprunt (5240 €) avec un taux d'intérét de 2,40 %. Nous partons sur un
amortissement du matériel sur 7 ans. Nous restons sur 42 utilisations par an pour calculer les prix de
facturation.

Le tableau ci-dessous présente les différentes charges inhérentes a la CUMA et la facturation qui devra étre
effectuée pour couvrir les charges (produits}).

PREVISIONNEL CUMA « LES FEES CU POTAGER »

2015 2016 2017 2018 2019
68 46 45 45 45
kilisation du matérial 2855 1930 1910 1890 1870
TOTAL PRODUCTION DE LEXERGICE zZsEET g T80 R 1870
|
Accompagnement par la FD CUMA pour |a création et inscription aux |
différents registres 800 :
Electricité
Frais de compta 300 300 300 300 300
Assurance 150 150 150 150 150
Entretien et réparations 50 50 50 50 50
Frais postaux, administratifs... o
Documentation . N - - ]
formation :
Frais bancaires 180 180 180 180 180/
HCCA 15 15 15 15 15
Adhésion FD CUMA 200 200 200 200 200
[TOTAL DES CHARGES EXTERNES s 808! 8 8] ~895,
{-YDotations aux amortissements ‘935 a35 935 835 835
{0) intérét des emprurds LMT 125 100 80 60! 40

Dans ce cas, en année N, le prix de facturation sera de 68€ par utilisation d'autoclave, en N+1 de 46€, N+2

5 - Hypothése 2
Pour le prévisionnel, nous prenons en compte l'investissement en matériel d’occasion (3275€) qui sera

financé par le capital social (655 €) et un emprunt (2620 €) avec un taux d’intérét de 2,40 %. Nous partons
sur un amortissement du matériel sur 7 ans. Nous restons sur 42 utilisations par an pour calculer les prix
de facturation.



Le tableau ci-dessous présente les différentes charges inhérentes 3 la CUMA et la facturation qui devra étre

effectuée pour couvrir les charges (produits).

PREVISIONNEL CUMA « LES/FEES DUPOTAGER »

2015 2016 2017 2018 2019
55 34 33 33 33
Utilisation du matériel 2324 1412 1392 1382 1377
1
=== == ) R T L e DR IR LEL T NEET i
=2 = — Ty IR AL D = i =
|
Accompagnement par la FD CUMA pour la création et inscription aux |
difiérents registres 900
Electricite
Frais de compta 300 300 300 300 300
Assurance 150 150 150 150 150
Entretien et réparations 50 50 50 50 50
Frais postaux, administratifs...
Documentation
formation
Frais bancaires 180 180 180 180 180
HCCA 15 15 15 15 15
Adhésion FD CUMA 200 200 200 200 200
TOTAL DES CHARGES EXTERNES ™ AT T8 S L 1858
(-)Dotations aux amortissements 467 467 467 487 487
(-} Intérét des emprunts LMT 62 50 30 20 15

Dans ce cas, en année N, le prix de facturation sera de 55€ par utilisation d’autoclave, en N+1 de 34€, N+2

de 33€ ...

6 - Hypothese 3

Pour le prévisionnel, nous prenons en compte l'investissement en matériel d’occasion (3275€) qui sera
financé par le capital social (655 €) et un emprunt {2620 €) avec un taux d’intérét de 2,40 %. Nous partons
sur un amortissement du matériel sur 7 ans. Nous passons sur 32 utilisations par an pour calculer les prix

de facturation (6 personnes).

Le tableau ci-dessous présente les différentes charges inhérentes a la CUMA et la facturation qui devra étre

effectuée pour couvrir les charges (produits).

PREVISIONNEL CUMA « LES FEES|G0 POTAGER |

|
2015 2016 2017 2018 201
73 44 44 43 Z;
Utilisation du matériel 2324 1412 1392 1362 1377
ITOTAL PRODUCTION DE CEXERCICE ™ _'"_ ; i D, A"* 2324, 11'12.?_ LI “M38Z 1377
Accompagnement par la FD CUMA pour la création et inscrption aux
différents regists 900
Electricité
Frais de compta 300 300 300 300 300
Assurance 150 150 150 150 150
Entretien et réparations 50 50 80 50 50
Frais postaux, administratifs. ..
Documentation
formation
Frais bancaires 180 180 180 180 180
HCCA 15 15 15 15 15
Adhégion FD CUMA 200 200 200 200 200
ﬁm 795 g8s” 885 888 T 885
[¢-)Dotations aux amortissements 467 457 467 457 467
|{) Intérét des emprunts LMT 62 50 30 20 15}

Dans ce cas, en année N, le prix de facturation sera de 73€ par utilisation d’autoclave, en N+1 de 44€, N+2

de 43€ .....



La question se pose de la pertinence de la création d'un tel outil. Plusieurs pistes sont envisagées :
-Faugmentation du nombre d’utilisations

-'augmentation du nombre de participants

- intégrer une CUMA existante

- voir une autre struciuration juridique

Perspectives

A I'neure actuelle, l'option retenue est la pérennisation du partenariat avec 'EPLEFPA de Mirande pour
I'utilisation de 'atelier.

Le travail de structuration juridique est en cours de réalisation en partenariat avec la FD CUMA du Gers.



Annexe n° 1 : fiche recette vierge

ingrédients

prod ucl:iokli’bTé;rh; (TQF

NOM DE LA RECETTE

_production réelle (kg) = ce que

ma recette de base pri:_(_ prévu (€) j'ai réellement utilisé pour ce lot prix réel (€)
TOTALL. ey e _
Tha - e —— - o -
e Total de produit fini
Total de produit fini Total de produit fini :;‘:sl ol:\eer ;?gnﬂilgaggnagr:ecs ocotte aprés cuisson et
prévu (kg) prévu (€) minute (kg) stérilisation en cocotte
_ - . ) ; g minute (€)
Rendement (%) : B o
ingrédients / produit fini

=




Annexe 2 : calcul du prix de revient

'rqecg:tge la commentaires
Total matiére premiére (€)
Nombre de pots faits
Location atelier basé sur les prix de l'atelier RENOVA
Temps de transfo pour le lot (h)
e estimé ou ramener a 0 si pas de temps supplémentaire
Temps de commercialisation pour le lot (h) car vente avec d'autres produits
nom du
produit, taille
de pot

Matiére premiére (total matiére premiére/nb
pots}

Pot (€)

Capsule (€)

Etiquette (€)

Suremballage (€)

Atelier transfo (location atelier/nb pots)

TOTAL

Valarisation du travail

Travail production (temps transfo pour le lot/nb
pots * SMIC)

Travail commercialisation (temps
commercialisation pour le lot/nb pots * SMIC)

TOTAL COUT PAR POT

TVA 455

PRIX PUBLIC MINIMUM




Annexe 3 : liste matériel correspondant aux produits envisagés par le groupe

Matériel prix
Epépineuse 279 HT
Robocoupe 1500 HT
Chambre froide 2,5*3*2,15 7578 HT
plonge 709 HT
douchette 324 HT
Lave main a3 HT
Faitout inox diamétre 50 (15L) 231 HT
Faitout inox diamétre 35 96 HT
Piano cuisson 4 feu + four 3000 HT
cuve @ blanchir 100L 826 HT
passoire 21 HT
mixeur plongeur ) o 110 HT
capsuleuse pour twist off
four cuit vapeur 2 en 1 1360 HT
machine a mettre sous vide 319 HT
hachoir
table inox (*2) 676 HT
thermometre 43 HT
Ph-métre 62 HT
Balance de précision 160 HT
Auotclave neuf 190 L 1004/4 14000

TOTAL 31387 HT
A noter : certains éléments pourront &tre achetés d'occasion
Approximation Investissement total I 30 000,00 € HT
Investissement par producteur (hypothése : 10) 3 000,00 €
Investissement par producteur et par an (hypothése 5 an) 800,00 €
Hypothése par litre de produit transformé (hypothése 10000L/an) 060€




Annexe 4 : Liste des formations suivies par les producteurs du groupe

Titre de la formation

Durée (jours)

Organisme de

formation
Savoir transformer les fruits et 1égumes 2 CFPPA Florac
Hygiéne et conduite d'autoclave 3 CTCPA Auch
Savoir utiliser un atelier de transformation 1 CFPPA Mirande
Savoir créer des protocoles pour la transformation 2 (2 venir) ERABLE 31
des fruits et légumes
Savoir définir des barémes de stérilisation 2 (a venir) CTCPA Auch




Annexe 5 : Quel statut juridique pour mon projet d’Atelier Collectif ?

Statuts juridiques possibles :

= CUMA e SARL SA, SAS
s SICA

Le statut CUMA est le plus adapté & cette situation. |l offre des avantages fiscaux et
des opportunités en matiére de subventions qui sont intéressantes. Les autres
statuts seront & envisager si 'ATC sauhaite transfarmer des volumes importants pour
des tiers.

CAS 2 : Le producteur transforme ses produits dans I'ATC. )l commercialise les produits finis via ses propres circults OU via

un Point de Vente Callectif

(——-—i-\ Statuts juridigues possibles :
Expipitation agricole

e«  Un seul statut pour les deux activités :

> CUMA »  SARL, SA, SAS
¥ SCIC > GIE
> SIcA

¥ Coopérative dite « lol de 1947 »

o 2 statuts séparés si les projets d’ATC et de PVC sont séparés et parfois
portés par des collectifs différents

Le statut CUMA présente les mémes intéréts que pour le cas n®l1. Le point de vente
collectif n'est que le support de la vente des produits par les agriculteurs aux-
mémes, [i n'y a pas d’intermédiaire entre le producteur et le consommateur.

CAS 3': Qutil multifonction avec des solutions 3 la carte selon les besoins de chacun

Montages juridiques possibles :

A

S o o 1 P et SO O

#«  Unseul statut capable d’héberger les 2 activités ;

»  SCiC »  SARL, 5A, SAS
¥ SICA > GIE
» Coopérative dite « loi de 1947 »

—— g

¢« Une CUMA pour FATC et une société pour [a structure commerciale

> &P exzo)

Structure

*‘1 commerciale
0 r‘ \-—ﬂhuﬁuﬂ~*

Le choix d'un saul statut est la solution la plus simple. Le cumut de deux statuts
permet des optimisations mais complexifie sensiblement la gestion de Pactivité.

gt T e
g o

Les statuts coopératlls s'inscrivent dans une logique de plus-value collective qui permet de pérenniser la structure et qui offre une capacita
d'autofinancement des futurs projets collectifs. Par ailleurs les pouvoirs dans la structure se répartissent selon le principe un homme, une voix. Les
formes coopératives sont particuliérement bien adaptées aux projets d'ATC, elles permettent un développement économique et social durable des
territoires.
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